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1.Yleinen osa

1.1.  Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2026 on Rautjarvelle kaytannon tekemisen ja suunnan kirkastamisen vuosi. Rakennamme
arkea, jossa kuntalainen saa sujuvat peruspalvelut, yrittaja kokee kunnan kumppaniksi ja
yhteis6jen tekeminen nakyy vahvemmin koko kunnan elinvoimana. Taustalla on
kuntastrategiamme ajatus “Padot murtava koti- ja kutupaikka”: uskallus tunnistaa omat
vahvuutemme ja tehda yhdessa rohkeita valintoja, jotta Rautjarvi kiinnostaa asukkaita, vierailijoita
ja yrityksia myds tulevaisuudessa.

Toimintaymparistd on edelleen epavarma — erityisesti valtion paatosten ja kuntatalouden
kokonaiskuvan osalta. Samalla meilld on myés paljon omissa kasissamme: miten pidamme
talouden tasapainossa, miten kehitdmme palveluja jarkevasti ja miten vahvistamme veto- ja
pitovoimaa. Rautjarven vakiluku on laskenut ja muutos nakyy arjessa; siksi erityisesti tydikaisten ja
lapsiperheiden houkuttelu seka sujuva kotoutuminen ovat meille entista tarkeampia. Meidan on
onnistuttava siind, etta tanne on helppo tulla — ja hyva jaada.

Talousarvio 2026 on laadittu vastuullisesti. Se on saastétoimien jalkeen niukasti ylijaamainen, el
kaytanndssa tasapainossa. Tama kertoo siita, ettd olemme tunnistaneet sopeuttamisen tarpeen ja
tehneet paatodksia, joilla turvaamme palvelut ja kunnan talouden kestavyyden. Talouden
tasapainottaminen ei kuitenkaan ole itseisarvo, vaan valine: sen avulla varmistamme, etta
Rautjarvella voidaan hoitaa lakisaateiset tehtavat ja samalla tehda myos kehittamista.

Vuonna 2026 keskitymme erityisesti seuraaviin kokonaisuuksiin:
1) Palvelujen laatu ja arjen sujuvuus

Pidamme kiinni siita, ettd peruspalvelut toimivat. Samalla haemme uusia tapoja tuottaa palveluja
jarkevasti ja kustannustietoisesti — niin, etta kuntalaisen nakékulmasta palvelu on saavutettava ja
sujuva.

2) Elinvoima: tyo, yrittajyys ja matkailu

Rautjarven vahvuudet syntyvat ty6sta ja yrittdmisesta. Teemme ty6ta sen eteen, etta yrityspalvelut,
sijoittautuminen ja tydllisyyden hoito ovat kaytdnnéssa toimivia. Matkailussa ja kunnan
tunnettuudessa painopiste on siing, ettd vahvistamme vetovoimatekijoita ja tuemme tapahtumia ja
kohteita, jotka tuovat elamaa kuntakeskuksiin ja koko kuntaan.

3) Kunnan tuleva suunta — uusi strategia

Kuntastrategia laaditaan kevaan 2026 aikana. Tama on meille iso mahdollisuus: maarittelemme
yhdessa, mihin panostamme ja miten mittaamme onnistumista. Strategiatydssa haluan, etta
kuntalaisten, yrittajien, jarjestojen ja henkiloston aani kuuluu aidosti.

4) Kuntakonsernin ja Kiinteistdjen jarjestelyt — selkeytta ja lainmukaisuutta

Kuntakonsernissa tehdaan muutoksia, joilla varmistamme kilpailuneutraliteetin vaatimusten
toteutumisen ja selkeytamme omistusta. Tama tyd on tarkeaa, jotta kaytdssamme olevat tilat ja
yhtiérakenne palvelevat kunnan tarpeita kestavalla tavalla myds jatkossa. Lisdksi kunta lunastaa
Simpeleen Lamp6 Oy:n osakkeita, mika on merkittdva muutos konsernirakenteessa.
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5) Turvallisuus, varautuminen ja riskien hallinta

Varautuminen hairi6- ja kriisitilanteisiin on pysyva osa arkea. Lisaksi toimintaymparistdn riskit —
kuten hankintalain muutokset, valtionosuusjarjestelman epavarmuus ja verotulojen kehitys —
edellyttavat meiltéd ennakointia ja kykya reagoida nopeasti.

Lopuksi haluan sanoa taman: kunnan talous ei ole paperia, vaan se on paatoksia arjesta —
ihmisista, palveluista, ymparistosta ja tulevaisuudesta. Siksi pidan tarkeana, etta keskustelu
talousarviosta on avointa ja ymmarrettavaa. Tehdaan yhdessa Rautjarvesta paikka, jossa on hyva
elaa nyt — ja johon on helppo rakentaa tulevaisuutta.

Maija Kaariainen
vs. kunnanjohtaja

1.2.  Talousarvion yleisperustelut

Johdanto

Talousarviokirjan yleisperusteluosa sisaltaa lahtokohtatiedot ja yleisperustelut. Yleisperusteluissa
esitetdan strategia, katsaus toimintaymparistéon ja taloudelliseen kehitykseen, riskienhallinta ja
keskeisimmat riskit seka kuntakonsernin toiminta ja talous.

Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat
menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten
rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttémenoihin ja poistoihin.
Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

1.2.1. Strategia

Kuntastrategia on kuntien lakisdateinen asiakirja, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kunnanvaltuusto hyvaksyy kuntastrategian
valtuustokausittain ja tarkastelee sen toteutumista vahintdan kerran valtuustokaudessa.
Kuntalakiin on kirjattu, ettd kuntastrategiassa tulee kasitella kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamista, osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia, palveluiden jarjestamista ja tuottamista,
laissa saadettyja palvelutavoitteita, omistaja- ja henkildstdpolitiikkaa seka elinympariston ja
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alueen elinvoiman kehittamista. Asiakirjassa on arvioitava nykytilaa ja toimintaymparistéon
kohdistuvia muutoksia seka niiden vaikutuksia kunnan tehtaviin. (Kuntalaki 37§)

Kuntastrategia paivitettiin syksylla 2023. Uusi strategia laaditaan vuoden 2026 aikana.

Strategian paivityksen 2023 tavoitteet:

«Vahenta ja selkeyttaa tavoitteita
o Tavoitteiden saavuttamisen on oltava mitattavissa
« Tavoitteen saavuttaminen selkeésti raportoitavissa
« Strategisia toimienpiteitd kaynnissa yksi tavoitetta kohden
eArvioida toimintaympariston muutosten vaikutuksia
eArvioida kuntalaisten ja yrittdjien odotuksia kunnalle
eMaaritella toiminnalliset tavoitteet talousarvioon 2024, 2025 seké 2026.

RAUTJARVEN KUNNAN STRATEGIA

Padot murtava koti- ja kutupaikka

: % z 2 * Maur L tuus kasvz
Avoimuus Rautjarveldinen identiteetti: b Mg;;;fs k:r;r:;uuﬁ Fae
Yhteisollisyys Viesttaan anutlaatuisuutta ja . « Tydikaisten pysyvyys kunnassa
Vastuullisuus kunnan tarjoamia mahdollisuuksia kasvaa

houkuttelevalla tavaila « Yritysten maara kasvaa
e * Velo- ja pitovoima kasvaa
Kasvun mahdollistajat: « Hyvinvoint kasvaa

* [nnovativinen yrittagyys

» Matkailupotentiaalin hyodyntaminen
« Tietolikenne ja kulkuyhteydet

« Kotoisaa kuhinaa ja kulttuuritarjontaa

Rauljmu

Visio
Padot murtava koti- ja kutupaikka

Elama vetaa kasvua puoleensa. Kunta eldé kohisten, kun totuttuja rajoja rikkoen
kehitamme matkailua, yrittdjyyden tapoja ja mahdollisuuksia. Kotoisa kuhina kutsuu
elamaa ja ihmisia puoleensa tulevaisuudessakin. Kun padot murtuvat, kasvaa
kehitys- ja kasvuhakuisten yritysten seka tydikdisen vaestdn maara, ja naiden myota
my0ds kunnan talous.
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Rautjarveldinen identiteetti

Houkutteleva asuin- ja yrittajyyskunta viestii sisdisesti ja ulkoisesti yhteisen toiminnan
ja yrittdmisen tarjoamista mahdollisuuksista. Viestinta on rohkeaa, positiivista ja
muutoksen voimaan uskovaa. Uskallamme tunnistaa ja tunnustaa meidat muista
erottavat ominaisuudet ja kiteyttdd ne rautjarveldiseksi identiteetiksi, jossa jarjestoilla
on erityisen merkittava rooli. Ulkoisen kuntakuvan myéta vahvistuu myos sisainen
ylpeys rautjarveldisyydesté ja sen edustamasta mielenmaisemasta.

Arvot
AVOIMUUS:

= Pysymme rohkeasti liikkeessd, emmeka jad muutoksen jalkoihin vaan olemme
sen mahdollistajia.

= Olemme innovatiivisia ja uusiutuvia sek& avoimia tuoreita ajatuksia kohtaan.

= Kirkastamme yhteistydssa eri toimijoiden kanssa koko kuntayhteisélle
tulevaisuuden tarjoamien mahdollisuuksien kirjoa.

= Valamme rautjarveléista tulevaisuudenuskoa ja rohkeaa toiveikkuutta jo kotoa
kasin.

= Hyvaksymme, etteivat omat asukkaat, omat yritykset ja olemassa olevat palvelut
riitd kasvun tielle, vaan satsaamme rohkeasti kasvuun.

= Olemme avoimia erilaisuudelle ja muualta tulevia kohtaan.

YHTEISOLLISYYS:

o Rautjarvella on lamp64a ja lamminhenkisyytta.

¢ Toimimme yhdessa ja yhteisdllisesti my6s naapurikuntien ja
muiden ulkoisten kumppanien kanssa.

e Jokainen tuo itsensa, ajatuksensa, osaamisensa ja kokemuksensa osaksi kunnan
yhteista kehitystyota.

e Muutokset syntyvat yhdessa tekemalla ja huomioimalla toisemme yksil6ina.

VASTUULLISUUS:

o Paatokset ja teot perustuvat pitkajanteisiin hyotyihin.

e Haluamme taata eldavan kunnan edellytykset myds tulevaisuudessa,
siksi panostamme hiilineutraaliuteen ja vihreén siirtyman teknologioihin.

e Huolehdimme ennakoivasti rautjarvelaisten kehon ja mielen terveydesta seka
kulttuurista.

e Piddmme talouden tasapainossa.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet 2024 - 2026

Kunnan tunnettuus yritys- ja matkailukuntana kasvaa

Kunnan imagon ja brandin Lehti- ja someosumien maara Viestinta- ja

vahvistaminen valikoiduissa medioissa markkinointiohjelman laadinta
Vetovoimainen luonto- ja Kavijamaarat Hiitolanjoen, Konkalammen
retkeilykohde matkailukohteissa seka pyoraily- ja retkeilyreittien

kokonaiskehittaminen

Miettilan kasarmikankaan
kehittaminen



(o]

Kunnanhallitus
TALOUSARVIO 2026 TALOUSSUUNNITELMA 2027 - 2028

Enemman tyodikaisia ja tydossakayvia asukkaita

Kunnan muuttovoitto Muuttovoitto +25 asukasta Aktiivinen maahanmuuton
vuodessa tukeminen (mm. pakolaiset,
opiskelijat)
TyOnantajat saavat Tyoikaisten maara 1350

riittavasti tydvoimaa
Tyollisyysaste Rekrytoinnin tuen
toteuttaminen yhteistydssa
tydnantajien kanssa

Kunta kiinnostaa asukkaita, vierailijoita ja yrityksia

Kattavat liikunta- ja Kulttuuritilaisuuksiin Kulttuuritoiminnan

kulttuuripalvelut osallistuneiden maara kehittaminen;
kulttuurikulttuurituottaja,
kirjasto

Paastottomaan energiaan Julkisten kulkuyhteyksien Yritystoiminta-alueiden

perustuvan yritystoiminnan = maara kehittaminen ja markkinointi

kehittyminen

Toimivat yritys-, Hinku-laskenta Paikallisten tarpeiden

sijoittautumis- ja maarittely TE-uudistuksessa

tyollisyyspalvelut

Sitoutuminen kasvaa ja kunnan tydikaiset asukkaat viihtyvat kunnassa

Toiseen asteen Toimivien ja aloittavien Oppimisymparistéjen ja
kouluttautumismahdollisuudet  yritysten maara harjoittelupaikkojen
tarjoaminen seka
oppisopimusten edistaminen.
Koulutuksen aloittaneet
lukiolaiset Rautjarven
lukiossa
Muut 2. asteen
koulutuksessa aloittaneet

rautjarvelaiset

Yrityspalvelujen kontaktit
Tietoliikenneyhteyksien Mobiilipalvelujen kattavuus  Etatyopisteiden ja Wifi
varmistaminen HotSpottien tarjoaminen

Laajakaistahankkeiden
edistaminen

Kunnan asukkaat ja tyontekijat voivat paremmin

Kuntalaiset ovat Liikuntaryhmien ja —paikkojen ~ Suomen harrastamisen malli
hyvinvoivia ja liikkuvia kayttajamaara kunnan toimintamalliksi ja
vertaisohjauksen kehittdminen
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Perhetapahtumat kuukausittain
Kansallinen
sairastavuusindeksi
Verotettavien tulojen kasvu
Lasten ja nuorten mielen Jokaisella lapsella on ainakin Koulun kerhot
hyvinvointi yksi harrastus harrastustoiminnan tukena
Kouluterveyskyselyn tulokset Varhaiskasvatuksen perhetyo
Koulunuorisotyon
vakiinnuttaminen

1.2.2. Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2026 talousnakyméat Suomessa nayttavat varovaisen positiivisilta verrattuna vuoteen
2025, mutta epavarmuustekijoitd on edelleen.

Suomen talouden kehitys: 2025 vs. 2026 (ennusteet)

BKT:n kasvu -0,5 % (taantuma) +1,2 % (maltillinen kasvu)

Inflaatio 3.5% 2,0 % (lahella EKP:n tavoitetta)

Tyo6ttobmyysaste 7,4 % 7,2 % (lieva parannus)

Valtion velka/BKT ~74 % ~75 % (vakautuu, mutta ei laske)

Investoinnit Heikot, erityisesti Hieman elpyvat, erityisesti vihreassa
rakentamisessa siirtymassa

Kuluttajien Heikko Paranee hieman, mutta edelleen

luottamus varovainen

Tiedot perustuvat seuraaviin julkisiin lahteisiin: Valtiovarainministerié (VM): Suomen talouden syksyn 2025 ennuste, Suomen
Pankki: Rahapolitiikan katsaus ja talousennusteet, ETLA (Elinkeinoeldman tutkimuslaitos): Suomen talousennuste 2025-2026,
Tilastokeskus: Ajankohtaiset talousindikaattorit

Vuonna 2025 Suomen talous on ollut taantumassa. Syita ovat:
Korkea korkotaso, joka on hillinnyt investointeja ja kulutusta.
e Rakennusalan kriisi ja asuntojen kysynnan lasku.

Viennin heikkous erityisesti Saksaan ja Kiinaan.

Julkisen talouden alijaddma ja velkaantuminen.

Vuonna 2026 odotetaan:

e BKT:n kasvua erityisesti palvelusektorilla ja teknologiateollisuudessa.

o Inflaation hidastumista, kun energian hinnat tasaantuvat ja EKP:n rahapolitiikka vaikuttaa.
e Tydllisyyden lievad paranemista, jos investoinnit elpyvét.

o Rakennusalan stabiloitumista, mutta ei viel& voimakasta kasvua.

o Julkisen talouden haasteiden jatkumista, vaikka sopeutustoimia tehdaan.
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Kuntatalouden tilanne ja kehitys

Vuonna 2026 Suomen kunnallistalouden kehityksessa on nahtavissa sekéa haasteita etta
lievaa vakautumista verrattuna vuoteen 2025.

Kuntatalouden kehitys: 2025 vs. 2026

Toiminnan ja
investointien rahavirta

Vuosikate

Valtionosuudet kunnille

Valtionosuusleikkaukset

Verotulot

Tyollisyyspalvelujen
siirto kunnille

Kuntien taloudellinen
liikkumavara

Kuntien investointikyky

-1,1 mrd € (negatiivinen)

Ei riitd nettoinvestointeihin

~3,43 mrd €

-75 milj. € (kehysriihi
2025)

Heikot, erityisesti

ansiotuloverotuksessa

Aliresursoitu siirto

Heikentynyt

Rajoittunut

Heikkenee edelleen,
mutta vahemman
(kuntaliitto.fi)

Ei riita, mutta paranee
hieman (kuntaliitto.fi)

~3,5 mrd € (+118 milj. €
indeksikorotus)
[valtioneuvosto.fi]

Leikkaus jatkuu, vaikutus
koulutukseen ja
palveluihin (kuntaliitto.fi)

Paranevat hieman, mutta
yhteiséveron alennus

vaikuttaa [kuntalehti.fi]

Kunnat kantavat edelleen
kustannuksia
(kuntaliitto.fi)

Heikkenee edelleen,
erityisesti pienissa
kunnissa (kuntaliitto.fi)

Paranee hieman 2027
alkaen, kun méaaraaikaiset
leikkaukset vaistyvat
(kuntaliitto.fi)

Léhteet ja lisétietoa: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma 2026—2029 (PDF) [julkaisut: valtioeuvosto.fi], Kuntaliitto:
Kuntatalousarvio 2026 [kuntaliitto.fi], Valtiovarainministerion talousarvioehdotus 2026 [valtioneuvosto.fi], Kuntatalouden kehitys
vuoteen 2029 (Kuntaliitto)

Keskeiset huomiot vuodelle 2026
Valtionosuuksien indeksikorotus (3,4 %) tuo kunnille lisérahoitusta, mutta leikkaukset ja

uudet tehtavat (esim. TE-palvelut) syovat osan tasta hyodysta.

Kuntaliitto on kritisoinut valtion toimia, erityisesti sitd, ettd veronkevennykset rahoitetaan
kuntien valtionosuuksia leikkaamalla. [kuntalehti.fi]
Kuntatalousohjelman mukaan kuntien taloudellinen kantokyky on heikentynyt, ja erityisesti
vaestoéltaan vahenevat kunnat ovat suurissa vaikeuksissa. [julkaisut valtioeuvosto.fi]
Kuntien vuosikate ei riité investointeihin, mika rajoittaa kehittamisté ja palveluiden

parantamista.

Kuntien verotulojen kehitys on epavarmaa, vaikka ansiotuloverotuksen kevennykset voivat

lisatd ostovoimaa.


https://valtioneuvosto.fi/-/10623/valtiovarainministerion-hallinnonalan-talousarvioehdotus-vuodelle-2026
https://kuntalehti.fi/uutiset/kuntaliitto-tyrmistyi-puolivaliriihen-tuloksista-kuntakentta-ei-turhaan-pelannyt-valtionosuuksien-leikkauksia/
https://kuntalehti.fi/uutiset/kuntaliitto-tyrmistyi-puolivaliriihen-tuloksista-kuntakentta-ei-turhaan-pelannyt-valtionosuuksien-leikkauksia/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166299
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Kuntien toimintaympariston haasteet vuonna 2026
1. Valtionosuuksien leikkaukset
o Hallitus on paattanyt 75 miljoonan euron pysyvasta leikkauksesta kuntien valtionosuuksiin.
Tama vaikuttaa erityisesti peruspalveluihin, kuten koulutukseen ja ty6llisyyspalveluihin.
[kuntalehti.fi]
o Leikkaus kohdistuu prosenttiperusteisesti, mutta ei huomioi kuntien eriytyneité tarpeita.
2. Tyollisyyspalvelujen siirto kunnille (TE-uudistus)
e Vuonna 2025 voimaan tullut uudistus siirsi tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuun kunnille,
mutta rahoitus ei ole ollut riittava.
o Kunnat joutuvat kantamaan lisdkustannuksia ja henkilostopaineita, mika vaikeuttaa
budjetointia ja palveluiden jarjestamista. [almainsights.fi]
3. Vaestorakenteen muutos
o lkdantyminen ja syntyvyyden lasku heikentavat veropohjaa ja lisdavat palvelutarvetta
erityisesti pienissa kunnissa.
o Kasvavat kunnat kohtaavat investointipaineita, kun taas pienenevat kunnat joutuvat
sopeuttamaan palveluverkkoaan. [almainsights.fi]
4. Kuntien eriytyminen
o Kuntien taloudellinen tilanne vaihtelee suuresti. Osa kunnista on investointikykyisi&, kun
taas toiset kamppailevat peruspalvelujen rahoituksen kanssa.
e Tama eriytyminen vaikeuttaa valtakunnallisten ratkaisujen soveltamista. [vm.fi]
5. Korkea korkotaso ja velanhoitokustannukset
o Korkojen nousu kasvattaa kuntien velanhoitomenoja, mika rajoittaa investointien ja
kehittdmishankkeiden toteuttamista. [almainsights.fi]
6. Globaalit ja kansalliset muutosajurit
e lImastonmuutos, kaupungistuminen, maahanmuutto ja geopoliittinen epéavarmuus (esim.
Venajan tilanne) vaikuttavat kuntien strategiseen suunnitteluun ja riskienhallintaan.
[kuntaliitto.fi]
7. Digitalisaation ja osaamisen haasteet
o Kunnat tarvitsevat digitaalisia ratkaisuja palveluiden tuottamiseen, mutta osaamisen ja
resurssien puute hidastaa kehitysta.
o Kuntaliitto korostaa tarvetta verkostoitumiseen ja osaamisen jakamiseen. [kuntaliitto.fi]

Lahteet: valiovarainministerio: Kuntatalousohjelma 2026-2029 [iulkaisut....euvosto.fi], Kuntaliitto: Uusien kestdvien kuntien roolit ja
toimintatavat [kuntaliitto.fi], Kuntalehti: Kuntaliitto tyrmistyi puolivaliriihen tuloksista [kuntalehti.fi], Alma Insights:
Kuntatalousohjelma ja toimintaymparistdn muutokset [almainsights.fi]. Kuntaliitto: Kunnat ja globaalit ilmiét [kuntaliitto.fi

Kuntien toimintaymparistéa haastavat muutosilmiot
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Lahde: Kunnat-ja-globaalit-ilmiot-2025, Kuntaliitto


https://kuntalehti.fi/uutiset/kuntaliitto-tyrmistyi-puolivaliriihen-tuloksista-kuntakentta-ei-turhaan-pelannyt-valtionosuuksien-leikkauksia/
https://www.almainsights.fi/juridiikan-ja-talouden-uutiset/kuntatalousohjelma-vuosille-2024-2027-suuret-uudistukset-muuttavat-kuntien-toimintaymparistoa-ja-rahoitusta/
https://www.almainsights.fi/juridiikan-ja-talouden-uutiset/kuntatalousohjelma-vuosille-2024-2027-suuret-uudistukset-muuttavat-kuntien-toimintaymparistoa-ja-rahoitusta/
https://vm.fi/-/epavarmuus-ja-eriytyminen-varjostavat-kuntataloutta-
https://www.almainsights.fi/juridiikan-ja-talouden-uutiset/kuntatalousohjelma-vuosille-2024-2027-suuret-uudistukset-muuttavat-kuntien-toimintaymparistoa-ja-rahoitusta/
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2319-kunnat-ja-globaalit-ilmiot
https://www.kuntaliitto.fi/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166299
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166299
https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/uusien-kestavien-kuntien-roolit
https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/uusien-kestavien-kuntien-roolit
https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/uusien-kestavien-kuntien-roolit
https://kuntalehti.fi/uutiset/kuntaliitto-tyrmistyi-puolivaliriihen-tuloksista-kuntakentta-ei-turhaan-pelannyt-valtionosuuksien-leikkauksia/
https://kuntalehti.fi/uutiset/kuntaliitto-tyrmistyi-puolivaliriihen-tuloksista-kuntakentta-ei-turhaan-pelannyt-valtionosuuksien-leikkauksia/
https://www.almainsights.fi/juridiikan-ja-talouden-uutiset/kuntatalousohjelma-vuosille-2024-2027-suuret-uudistukset-muuttavat-kuntien-toimintaymparistoa-ja-rahoitusta/
https://www.almainsights.fi/juridiikan-ja-talouden-uutiset/kuntatalousohjelma-vuosille-2024-2027-suuret-uudistukset-muuttavat-kuntien-toimintaymparistoa-ja-rahoitusta/
https://www.almainsights.fi/juridiikan-ja-talouden-uutiset/kuntatalousohjelma-vuosille-2024-2027-suuret-uudistukset-muuttavat-kuntien-toimintaymparistoa-ja-rahoitusta/
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2319-kunnat-ja-globaalit-ilmiot
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2319-kunnat-ja-globaalit-ilmiot
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Rautjarven toimintaymparisto

Véesto

Rautjarvella asui vuoden 2024 lopussa 3 007 henkil6a, vahennystéa edelliseen vuoteen oli 25
henkil6d. Syyskuun 2025 asukasmaara oli 2 909 henkilda, vahennysta 2024 vuoden
loppuun on 98 henkil6a.

Alle 14-vuotiaiden ikdluokassa ennustetaan vuoteen 2045 mennesséa vahentymista
nykyisesté 57 henkiloé ja 15-64 -vuotiaiden ik&luokassa 288 henkilda. Yli 65-vuotiaiden
maaran ennustetaan vahenevan 193 henkilda. (Tilastokeskus, vaestbéennuste).

Vaestd ikdaryhmittdain 2024 ja ennuste - 2045
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Kuva; Vaesto ikaryhmittain 2024 ja vaestoennuste vuoteen 2024, Tilastokeskus

Véaestosta 53,2 % asuu teollisten tyopaikkojen, kunnallisten ja kaupallisten palveluiden
l&heisyydessa Simpeleelld. Vuoden 2023 lopussa osuus oli 51,8 %.

Pitk3djarvi 150 (151)
asukasta

Torsansalo
50 (52) asukasta

Simpele 1619 (1587)
asukasta

Simpeleen ymp., Ankila
320 (326) asukasta

Miettild 106 (109)
asukasta

Purnujdrvi -Niskapietila
143 (149) asukasta

Laikko
218 (222) asukasta

Rautjarvi 234 (241)
asukasta

Asemanseutu 169
(194) asukasta
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Kuva; Vaesto osa-alueittain 2023 ja 2024, Tilastokeskus

Elinkeinot ja tydllisyys

11

Rautjarvella oli vuoden 2023 lopussa 795 tydpaikkaa ja vuoden 2022 lopussa 902
tydpaikkaa. Tyopaikkojen maara vaheni 107 tydpaikalla. Palvelujen tydpaikkojen maara

jatkaa kasvua muiden toimialojen vahentyessa.

Tyopaikat toimialoittain 2021 2022 2023
Alkutuotannon tyépaikat (TP) 6,43 % 6,20 % 6,85 %
Jalostuksen tyopaikat (TP) 42 % 42 % 35%
Palveluiden tyopaikat (TP) 50 % 51% 57 %,
Lahde: Tilastokeskus, tyossakaynti
Rautjarven kunta 2021 2022 2023
Tyopaikkaomavaraisuus, % 92,8 91,9 87,4,

Lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti

Yrityksia tilastokeskuksen mukaan 31.12.2024 kunnassa oli yhteensa 230 yritysta, vuotta

aiemmin 225 kpl.

Rautjarvi  Aloittaneet yritykset (lkm)  Lopettaneet yritykset (lkm)  Yrityskanta

2023Q1 6 5
2023Q2 2 3
2023Q3 2 1
202304 3 2
2024Q1 5 4
2024Q2 4 4
2024Q3 2 2
2024Q4 6 11

227
224
223
225
229
229
226
230,

Lahde: Tilastokeskus, aloittaneet ja lopettaneet yritykset

Kunnassa on kansainvalisestikin tunnettu taive- ja lainerikartonkia valmistava Metsa Board,
joka on merkittdva alueen tybnantaja. Muita eniten tydllistavid yhtidita ovat esimerkiksi
puunjalostukseen erikoistunut Vankkapuu Oy ja betonituotteiden valmistukseen erikoistunut
Karjalan Betoni Oy seké vanhusten ja kehitysvammaisten hoitoon erikoistunut Silamuskoti.

Rautjdrvenkunta 2021 2022 2023 2024 31.10.2025
Alueella asuva tyollinen tydvoima 963 981 910
18-64-vuotiaiden tyollisyysaste, % 64,6 66,2 63,1
Asuinkunnassaan tydssakayvia, osuus tyollisista, % 56 56,3 55,1
Tyottomat tydnhakijat 147 162 154
Tyottdmien osuus tyovoimasta, % 15,8 13,3 12,8 14,3 13,4
Elakelaisten osuus vaestosta, % 47,7 47,5 47,2 g

Lahde: KEHA keskus tyonvalitystilasto, ELY Kaakkois-Suomen tyollisyyskatsaus

Henkilosto

Rautjarven kunnan paivitetty hallintosaanté tuli voimaan 1.6.2025 lukien. Hallintosd&nnén
mukaan kunnanhallitus paattaa toimialojen tyénjaosta ja nimeaa toimialajohtajat.
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Hallinnolliset toiminnot ja palvelutuotanto toteutetaan kolmessa toimialajohtajien johtamassa
keskuksessa: konsernipalvelut, hyvinvointipalvelut ja elinymparistopalvelut.

Rautjarven kunta pyrkii edistamaan henkiloéstonsa tyéhyvinvointia. Tydhyvinvoinnin vaikutus
ulottuu organisaatiossa paitsi henkildst6éon myds talouteen. Tydhyvinvointia seurataan
kyselylla vuosittain. Hyvalla tyohyvinvoinnilla lisatééan tydn tuottavuutta ja laatua.

Henkiléston mitoituksessa ja kehittdmisessa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa
henkilostostrategiaa. Kunnan palveluksessa oli vakinaisessa palvelussuhteessa vuoden
2024 lopussa oli yhteensa 85 henkil6a ja vuoden 2023 lopussa vakinaisen henkil6ston
maéara oli 88 henkiloa.

Vuoden 2024 henkildstésuunnitelmassa henkiléstda oli 110,8 ja vuoden 2025
henkiléstésuunnitelmassa henkildstda oli 107,1. Vuoden 2026 henkildstésuunnitelmassa
viroissa ja toimissa on 107,23 henkil6d. Henkilostomaaraa kasvattaa Ketterasti yhdessa
hankkeen henkilostd. Henkilostdsuunnitelman luku sisdltaa seka vakituisen etta
maaraaikaisen henkildston

Henkilostomaaran kehitys

. Kosnernipalvelut s Hyvinvointipalvelut
I Elinympaéaristopalve lut e htee nsa
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Elakoitymisennusteen mukaan vuonna 2026 elakoityy elakoitymisennusteen mukaan 3
henkil6&, vuonna 2024 eldkoityi 6 henkil6a ja vuonna 2025 ei ole ollut elékoityvia.

Rautjarven taloudellinen tilanne ja kehitys

Rautjarven kunnan tilinp&aattkset ovat olleet ylijadamaisia vuodesta 2021 lahtien. Vuonna
2023 ylijadma oli 2 436 646,09 €, vuonna 2024 ylijadma oli 40 610,21 euroa. Kuluvan
vuoden talousarvio 2025 laadittiin 0,6 miljoonaa euro alijagamaiseksi ja tuloksen on arvioitu
muodostuvan alijadmaiseksi lokakuun toteuman mukaan noin 440 000 euroa. Kunnan
taseessa on tilinpaatoksen 2024 jalkeen ylijagdmaa 11 810 004,84 euroa. Jos vuoden 2025
tilinp&éatos toteutuu odotetusti aljaamaisend ylijaddmaa jaa 11 367 944,86 euroa.
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Tilikaudenylijaama (alijaama)€

46282,50

TP 2023

TP 2024

TP 2021 TP 2022

Kunnan toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2025 toteutuvan suunnitellusti, vastaavasti
toimintamenot ovat alittumassa arvion mukaan 5 % talousarvion maararahoihin nahden.
Toimintakate on jaamassa 6,78 % arvioidusta.

Verotuloja on kertynyt yhteensé 5,3 miljoonaa euroa syyskuun loppuun mennessa, mika on
73 % talousarvioon nahden. Kunnan tuloveroja on kertynyt 0,16 miljoonaa euroa vahemman
kuin edellisend vuonna vastaavana ajankohtana. Yhteistveroja kertyi syyskuun loppuun
mennessa 0,83 miljoonaa euroa, mikd on 0,26 miljoonaa euroa vdhemman kuin edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana. Kiinteistéveron kertyma on 0,594 miljoonaa euroa, joka on
78 578,14 euroa pienempi kertyma kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.
Tilinpd&tdosennusteen mukaan verotulot alittavat talousarvion 241 999,96 eurolla.
Verovuonna 2025 valtion jako-osuus yhteisdveron tuotosta on 76,35 prosenttia ja kuntien
23,65 prosenttia

Valtionosuuksia on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 1,99 miljoonaa euroa, mika on
78,7 % talousarvioon nahden. Valtionosuuksien kertyma on 371 018,81 euroa enemman
kuin edellisend vuonna. Valtionosuuksien arvioidaan ylittdvan talousarvion 126 215,93 euroa.

Verotulotja valtionosuudet

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

e=@u=\/crotulot € e=@==\/altionosuudet€
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Tilinpdatdosennusteen mukaan tilinpaatds 2025 tulee olemaan noin 332 059 euroa
alijgamainen. Tasta luvusta puuttuvat mahdollisen toimitilojen yhtibittamisen yhteydessa
tehtavat rakennusten tasearvojen alaskirjaukset, tarkistamaton arvio alaskirjauksille on
110 000 euroa toimitilojen osalta ja noin 400 000 pela-kiinteistdn osalta.

Talousarvion laadinnan pohjatiedot

Talousarvion 2026 laadinnan pohjana on ollut kaytt6talouden osalta kuluvan vuoden
talousarvio. Palkkoihin on tehty varaus sopimuskorotuksiin, joiden kustannusvaikutus
vuositasolla on 2,27 % palkkakuluista.

Kokonaisuudessaan verotulot pienenevéat 11 000 euroa eli 0,16 % vuonna 2026. Kunnan
tuloverojen arvioidaan nousevan 41 000 euroa, kiinteistoverotulot pienenevét 44 000 euroa
ja yhteiséverot 8 000 euroa. Verotulojen arvioidaan vuonna 2026 olevan 7 065 000,00 euroa
eli 2 428,67 €/asukas, vuoden 2027 arvio on 7 247 000,00 € eli 2 523,33 €/asukas ja vuoden
2028 arvio on 7 374 000,00 € eli 2 598,31 €/asukas.

Rautjarven tuloveroprosentiksi vuodelle 2026 paatettiin 8,5 %.

Rautjarven kunnan valtionosuudet vuonna 2026 ovat 3 316 552,28 euroa eli 1 140,10
€/asukas (2 909 asukasta), vuonna 2027 osuus on 3 412 000 euroa eli 1 188,02 €/asukas (2
872 asukasta) ja 3 696 000 euroa vuonna 2028 eli 1 302,33 €/asukas (2 838 asukasta).
Asukaskohtaiset euromaarat on laskettu Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaisilla
vaestomaarilla.

Valtionosuusuudistuksen piti alun perin tulla voimaan vuoden 2026 alussa. Se paéatettiin
siirtda vuoteen 2027, mutta 21.11.2025 varmistui, etta valtionosuusuudistus ei toteudu talla
hallituskaudella.

Pienten lukioiden osalta on syyta huomata rahoitusjarjestelmaén tullut muutos el
automaattisesti ei enda alle 200 oppilaan lukio saa korotusta, vaan ainoastaan VM-vos:n
syrjdisyyskriteerissa syrjaiseksi maarittyva kunta. Syrjaiseksi maariteltavalla kunnalla on
matala vaestontiheys, pitkat etdisyydet palveluihin, pieni asukasluku tai korkeat palveluiden
jarjestamiskustannukset suhteessa vaestoon.

Kunnan investoinneissa varaudutaan 1,1 milj. euron nettoinvestointien méaraan vuoden
2026 osalta ja vesi-huoltoliikelaitoksen investointimaararahavaraus on 101 000 euroa.

Talousarvion tasapainottamiseksi tehdyt sopeutustoimet

Vuoden talousarvio 2026 oli ennen saéastétoimia 0,7 miljoonaa euroa alijgdmainen,
suunnitelmavuodet 2027 on ylijgdmainen 0,4 milj. euroa ja 2028 noin 0,8 milj. euroa
ylijadmainen.

Kayttotalouden saastdtoimenpiteina vuodelle 2026 hyvinvointilautakunnan talousarvioon
2026 tehdaan seuraavat muutokset:

Sijaismaararahoja vahennetaan 40 000 € (perusopetus- ja lukiokoulutus 20 000 €, muut
hyvinvointipalvelut 20 000 €), Varhaiskasvatuksen toimen tayttamatta jattdminen 15 000 €
Lomarahojen muuttaminen vapaaksi 5000 €, Simpelejarven Opiston tuntimaarien
vaheneminen, summa tarkentuu. Tuloja lisattiin 40 000 euroa, koska
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maahanmuuttopalveluiden kotouttamissumma oli arvio alakanttiin ja lisattiin puuttunut
hankeraha 15 000 euroa.

Konsernipalveluista vahennettiin tapahtuma-avustuksista 2 000 euroa, poistettiin Riihimaen
messuille osallistumisesta 2 000 euroa ja hallituksen kuluista 2 000 euroa.

Elinymparistépalvelujen talousarvioesitys sisaltaa pysyvia kayttotalouden menoleikkauksia n.
65.000 €, jotka ovat hyvaksytty vuoden 2025 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Em.
lisaksi vuoden 2026 talousarvion kayttotalousmenoihin vaikuttavat yhtidittamisen
suunnitelman mukainen toteuttaminen seké suositus lomarahojen muuttamisesta vapaiksi.
Liséksi kiinteistdstrategian mukaisten toimenpiteiden toteuttamista vauhditetaan siten, etta
Kivijarven toimintakeskus ja Mustikkakatu 2 kiinteistd on mahdollista poistaa kaytosta jo
1.8.2026 alkaen.

Em. toimenpiteiden toteuttaminen vahentaa arviolta n. 70.000 € kayttétalousmenoja
elinympaéristdlautakunnan alaisesta toiminnasta vuonna 2026. Vuodelle 2027 arvioitu saasto
on vuotta 2026 suurempi, koska toimenpiteiden vaikutukset voidaan ottaa huomioon koko
talousarviovuoden osalta.

Investointisuunnitelman esitettavat muutokset:

Lehmuskadun paivakodin sahkdsaneerausta siirretaén vuodelle 2027

Kasarmikankaalla toteutetaan esiintymislavan rakenteisiin liittyvat tyot ja jaékellarin
kattohuopa, Terveystalon julkisivukunnostuksia siirretdan vuodelle 2027
Hyvinvointiaseman terveysasemasiiven tilasuunnittelu k&ynnistetdén ja samalla tehdaan
tarvittavat kunto- ja sisailmatekniset tutkimukset. Tilojen muutostdiden toteuttamiselle
varataan maaraaraha jo ensi vuodelle

Rautjarventien KLV:n rakentaminen siirretdén suunnitelmavuosille

Retkeilyreitin rakentamisen Kangaskosken ja Lahnasenkosken vdlille méararahaa leikataan
Konsernipalvelujen kalustohankinnoille varataan maararaha séhkdisten nayttétaulujen
hankintaan

Simpeleen Lampo6 Oy:n osakkeiden hankinta on mahdollista toteuttaa vuoden

2025 aikana.(Kauppa tehdaan 9.12.2025)

Henkil6stolle suositellaan lomarahojen muuttamista vapaaksi tai vahintaan seitseman paivan
omaehtoisen palkattoman vapaapaivan pitamista vuoden aikana.

Saastodtoimien jalkeen vuoden 2026 talousarvio on 11 286 euroa ylijgamainen.

1.2.3. Riskienhallinta ja sisainen valvonta
Kuntien riskienhallinta vuonna 2026 keskittyy vahvasti valtion paatoksien aiheuttamaan
epavarmuuteen. Valtionosuusjarjestelman muutokset, indeksijarrun vaikutus, hankintalain
muutokset seka kuntien verotulojen kasvun ennuste vaikuttavat suoraan kunnan riskeihin.
Kuntatalous on epavarmassa tilanteessa ja kuntien eriytyvyys kasvaa. Tama tarkoittaa, etta
kuntien taloudellinen tilanne kehittyy eri tavoin rippuen muun muassa kuntien verotuksesta ja
valtionosuuksista.

Riskinhallinnalla varmistetaan kunnan toiminnan jatkuvuus ja tavoitteiden toteutuminen.

Toiminnalliset riskit
Varautuminen hairio- ja kriisitilanteisiin on edelleen ajankohtainen teema. Korona -pandemia ja
Ukrainan sota ovat nostaneet varautumisen poikkeusoloihin yhdeksi talousarviovuosien
riskienhallinnan paakohdista. Yhteistyon johtaminen ja inhimillisten voimavarojen suojelu ovat
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varautumisen ja kriisinhallinnan peruspilareita. Turvallisuuteen liittyvien asioiden parantaminen
huomioidaan kaikessa toiminnassa.

Toiminnallisia riskeja ovat
Sisdiset prosessit ja jarjestelmit: Ongelmat projektinhallinnassa tai IT-jarjestelmissa.
Ihmiset: Virheet, tahattomat tapahtumat, uupuminen, avainhenkiléston poistuminen tai
tydvoiman puute.
Toimitusketju: Sopimus- ja vastuuseen liittyvat ongelmat.
Muut:
o Tietoturva- ja IT-riskit: Tietomurrot, jarjestelmakatkokset ja teknologian
haavoittuvuudet.
Maineriski: Julkisuudessa esille tulevat kielteiset seikat, jotka heikentavat mainetta.
Resurssiriski: Resurssien menettaminen, kuten kaluston tai avainhenkiloston.

Organisaatio- ja henkiléstdmuutokset ovat tuoneet nakyviin ongelmia prosesseissa seka
varsinkin perehdytyksessa. Perehdytysmateriaali on sirpaloitunut ja hankalasti |I0ydettavissa.
Ohjeistusta on paivitetty ja perehdytysmateriaali pyritddn kerddmaan yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi. Jatkuvat muutokset seka ulkoisista ja sisaisista paineista johtuvat ongelmat
tyohyvinvoinnissa nakyvat uupumisena ja sairaspoissaoloina.

Yleinen talouden taantuma, tyottdbmyyden kasvu ja inflaatio vaikuttavat negatiivisesti kunnan
tuloverokertymaan seka tydomarkkinatuen saajien maaraan. Pienentyneet verotulot ja
kasvaneet tydmarkkinatukien kulut vaikuttavat kunnan talouden edellytyksiin ja resurssien
riittavyyteen.

Hallituksen esitys hankintalain uudistuksesta ja siina esitetty In-House ostojen rajoitukset
aiheuttavat toiminnalle useita riskeja. Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi talousarviossa
on varauduttu kahden henkildvuoden lisdykseen hallintopalveluiden henkildstossa.

Rahoitusriskit

Uusia talousarviolainoja ei ole nostettu vuoden 2022 jalkeen hyvana pysyneen
kassatilanteen vuoksi. Talousarviossa 2025 oli varauduttu 500 000 euron pitkaaikaisen lainan
nostoon, mutta kassavarat ovat pysyneet hyvalla tasolla koko vuoden 2025, eika lainan
nostoon ole ollut tarvetta. Korkoriskia on hallittu hajauttamalla lainojen korot seka kiinteisiin
ettd viitekorkoihin.

Kunnan rahoitusriskit ovat hallinnassa. Lainamaara on laskeva ja korkokulut ovat
ennakoitavissa, joten ne eivat muodosta uhkaa kunnan taloudelle. Talousarvio 2026 ei sisalla
varausta uuden lainan ottamiseen.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat tyypillisesti asiakkaiden, henkiloston ja ympariston turvallisuuteen seka
omaisuuteen. Vahinkoriskit voidaan jakaa muun muassa tyoterveys- ja suojeluriskeihin,
henkilostoriskeihin, ymparistoriskeihin seka tulipalo- ja onnettomuusriskeihin.

Yleisimpia vahinkoriskeja ovat

Henkilosto- ja tyosuojeluriskit: Vammat, sairaudet tai turvallisuusuhkat tyontekijoille ja
asiakkaille.

Ymparistoriskit: Ymparistévahingot, kuten onnettomuudet tai saastuminen.

Tulipalo- ja onnettomuusriskit: Palot tai muut onnettomuudet kunnan kiinteistoissa,
rakennuksissa ja laitteistoissa.
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e Vahingonkorvausvastuu: Kunnan vastuu virheiden tai laiminlyontien seurauksena
aiheutuneista vahingoista, joista voidaan vaatia korvausta.

Rautjarven kunta on varautunut vahinkoriskeihin vakuutuksin ja torjumalla vahinkoja

mahdollisuuksien mukaan ennakolta. Kunnan vakuutuksia hoitaa vakuutusmeklari.

1.2.4. Organisaatio ja kuntakonserni

Rautjarven kunta on muodostettu 1.1.1973 kuntaliitoksella Rautjarven ja Simpeleen kunnista.
Rautjarven kokonaispinta-ala on 402,13 km2 ja kunnalla on kaksi taajamaa: Simpele ja
Rautjarven Asemanseutu. Rautjarven maapinta-ala on 354,2 km2 ja vesipinta-ala 47,93 km2.

Rautjarven kunnan organisaatio 1.8.2023 alkaen.

Organisaatiokaavio I Kunnanvaltuusto
!
Kunnanhallitus
! Konserniyhtiot
| Kunnanjohtaja
' | '
Konsernipalvelut Hyvinvointipalvelut Elinymparistopalvelut
Kunnanjohtaja Toimialajohtaja Tekninen johtaja
Konsernijohto ja |, Hyvinvoinnin edistaminen Perusopetus ja Elinymparisté .
—{ clinvoiman edistiminen Hyvinvointijohtaja Rautjirven lukio « | Tekninen johtaja
Kunnanjohtaja Rehtori
- Konsernin tukipalvelut |
|, Vapaa-aikapalvelut Varhaiskasvat Tukipalvelupddllikké
Tyollisyyden edistéminen Hyvinvoeintijohtaja arnaistasvatus
= , , Varhaiskasvatuspddllikko .
Tyéllisyyskoordinaattori Rautjdrven Vesi -
| Kirjasto ja kulttuuri Toimitusjohtaja
Hallintopalvelut Kirjastonjohtaja : )
L, Hallintoiohtai Rakentamisen ohjaus [
allintojohtaja Rakennustarkastaja
Henkiltstén jakautuminen toimialoittain ja tulosalueiden toimielimet toimintayksikBittdin
| Toimialat | | Kunnanhallitus | Hyvinvointilautakunta | ElinympéristGlautakunta | Liikelaitos- ja lupajohtokunta

Konsernijarjestelyt ja konsernirakenteen muutokset

Tytaryhteisot (kunnan aanimaara yli 50 %)

Rautjarven Vuokratalot Oy 100 %

Simpeleen LAmpo Oy 100 %

Kiinteistd Oy Rautjarven Liiketalo Oy 51 %
Osakkuusyhteisot (kunnan danimaara yli 20 %)

Kiinteistd Oy Simpeleen palvelukeskus 35,38 %
Kuntayhtymat

Etela-Karjalan Liitto 3,63 %

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1,99 %
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Rautjarven kunta lunastaa joulukuussa 2025 Metsa Board Oyj:n omistamat Simpeleen Lampd
Oy:n osakkeet kunnanhallituksen paatoksella 24.11.2025.

Merkittavat muutokset yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa

Sote-voimaanpanolain mukaan sote- ja pela-kiinteistdja ei voi enaa vuokrata hyvinvointialueille
ilman yhtidittamista, jos vuokraus katsotaan kilpailluilla markkinoilla tapahtuvaksi. Velvoite perustuu
kuntalain vaatimuksiin kilpailuneutraliteetista, ja sen tavoitteena on varmistaa, etta kunnan
kiinteistétoiminta on tasavertaisessa kilpailutilanteessa muiden markkinoilla toimivien kanssa.

Kilpailuneutraliteetin vuoksi myos kunnan omistamat toimitilat, Kangaskosken kiinteisto, Yritystila
Ahola, KOY Rautjarven liiketalo ja KOY Simpeleen palvelukeskus ovat yhtidittdmisselvityksessa
mukana.

Toimitilojen yhtidittdmisselvitys jatkuu vuonna 2026.

Merkittavat tytaryhteisdjen investoinnit ja lainat

Rautjarven Vuokratalot Oy saattaa ostaa vuoden 2025 aikana tai vuoden 2026 alussa
omistajaltaan kiinteistdja. Kyseiset Kiinteistdjen hankinnat saattavat olla apporttikaupan ja/tai
kateiskauppoja. Jalkimmainen vaihtoehto edellyttaa omistajalleen tehdyn suunnatun osakeannin
taysimaaraista merkintad. Yhtiolla ei ole suunnitelmissa kuntakonsernin ulkopuolisten kiinteistdjen
hankkimista, eika muitakaan merkittavia investointeja. Toiminnan painopisteena on vieraan
padaoman systemaattinen keventdminen, eik& néin ollen ole nahtavissa realistista polkua, jossa
yhtién vieraan padaoman maara kasvaisi.

Simpeleen Lampo6 Oy on tarkoitus toteuttaa verkoston peruskorjaus Viipurinkadulla Hyvinvointiase-
malta Kivijarven toimintakeskukselle investointina Vuonna 2026.

Tytaryhteisoille annettavat takaukset tai mahdolliset realisoituvat
takausvastuut

Rautjarven Vuokratalot Oy:lla ei ole omia tytaryhti6ita. Jos yhtid ei kykene lyhentdmaan lainojaan,
yhtidn omistaja todennakoisesti joutuu vastaamaan kyseisten lainojen lyhennyksista. Virallisten
takausten lisdksi vieraan padoman tarjoajilla saattaa olla kasitys omistajan mydntamista
implisiittisista takauksista. Tata kirjoittaessa yhtiélla on korollista vierasta padaomaan 1,7 milj.

euroa. Sen lisaksi yhtidlla on omistajansa myéntamaa oman padoman ehtoista lainaa 0,3 mil.
euroa.

Merkittavat leasing- tms. vastuut, jotka liittyvat esimerkiksi
investointeihin

Rautjarven Vuokratalot Oy:lla ei ole merkittavia leasing- tms vastuita.

Simpeleen Lamp6 Oy:lla ei ole merkittavia leasing- tms. vastuita.
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Muut merkittavat sitoumukset

Rautjarven Vuokratalot Oy:lla ei ole muita merkittavia sitoumuksia.

Simpeleen Lamp6 Oy:lla ei ole merkittavia sitoumuksia.

Tytaryhteisojen toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja
epavarmuustekijat

Rautjarven Vuokratalot Oy:n toiminnan kannalta negatiivisena riskind on Rautjarven kunnan
vuoden 2025 vaestdémuutoksen jatkuminen samansuuruisena seuraavina vuosina. Siina
tapauksessa yhtié hyvin todennakadisesti joutuu tekemaan merkittavia kapasiteetin leikkauksia.
Riskeina ovat myds merkittavat korkojen nousut, veden hinnan seka Simpeleen Lamp6 Oy:n
merkittavat hinnankorotukset. Myos julkisen sektorin asumistukien mahdollinen tiukentaminen
kriteeristéltdan seka euromaarainen tukimaarien vahentaminen ovat riskeina.

Positiivisina riskeind ovat korkojen laskut, Rautjarven kunnan asukasmaaran kasvaminen seka
kunnassa toimivien asunnonvuokraajien kapasiteetin leikkaukset.

Simpeleen Lamp6 Oy varautuu kaukolammaon toimituskatkoihin Simpeleen tehtaalta vuonna 2026.

2. Kayttotalousosa

2.1. Kunnanhallitus

Konsernipalvelut

2.1.1. Osallisuus ja paatoksenteko

Toimintayksikot

Osallisuus ja paatdksenteko
Elinvoimaisuuden kehittaminen
Kuntien yhteiset palvelut

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, tulosyksikkojen esimiehet
Ydintoiminnan kuvaus
Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien

yhteis6jen johtamisessa ja kunnan toimintaa koskevien paatésten valmistelussa ja
taytantédnpanossa.
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Konsernipalvelut tuottaa kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, henkilésto- ja
tietohallintopalvelut seka valtionhallinnon ja muiden kumppanuusorganisaatioiden osalta.
Lisdksi konsernipalvelut vastaa vaalien jarjestamisestd, yleiskaavoituksesta,
tyodllisyyspalveluista seka elinvoimaisuuden kehittamisesta.

Kunnat ja kuntayhtyméat voivat harjoittaa sopimusperusteista yhteistoimintaa jarjestdessaan
palvelujaan. Yhteistoiminta voidaan toteuttaa julkisoikeudellisessa tai yksityisoikeudellisessa
muodossa. Kuntien julkisoikeudellisesta yhteistoiminnasta saadetaan kuntalaissa.

Rautjarven kunta jarjestaa ja turvaa merkittavan osan palveluista ja niiden saatavuudesta
yhteistydssa muiden Etela-Karjalan kuntien kanssa.

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy on yhdeks&n kunnan omistama vuonna 1996 perustettu
kiertotalousyhtid. Osakaskuntia ovat Lappeenrannan ja Imatran kaupungit seka Lemin,
Luuméen, Parikkalan, Rautjarven, Ruokolahden, Savitaipaleen ja Taipalsaaren kunnat.
Yhtion toiminta-alueella asuu noin 125 000 asukasta.
Yhtid hoitaa omistajakuntien puolesta seuraavat kunnan vastuulla olevat jatehuollon
palvelutehtavat:

e kunnan jarjestama kuiva- ja biojatteen kuljetus
kunnan jarjestama pakkausjatteen kuljetus
taydentavan ekopisteverkoston yllapito, kehittaminen ja kuljetusten jarjestaminen
keraystempaukset (vaaralliset jatteet, puutarhajatteet)
kuntien vastuulla olevien jatteiden vastaanotto-, hyddyntamis- ja
loppusijoitustoimintojen suunnittelu, toteutus ja yllapito
yhdyskuntajatehuollon suunnittelu
e kierratysneuvonta, tiedotus
e jatehuollon hoitamisesta aiheutuvien maksujen laskuttaminen

Ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon, eldinsuojelun ja eldinlaakintadhuollon
palvelujen jarjestamisvastuu on siirretty Imatran Seudun Ymparistétoimelle. Imatran Seudun
Ymparistotoimi on osa Imatran kaupungin organisaatiota.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntaorganisaatiot tuottavat palveluitaan muuttuvassa toimintaymparistdssa. Kuntien
eriytyminen jatkuu tulevina vuosikymmenina. Erilaiset kunnat kohtaavat hyvin erisuuntaisia ja -
suuruisia muutospaineita.

Toimintaymparistdn muutokset pakottavat kunnat tarkastelemaan myds strategisia valintojaan
uudelleen. Demografiset muutokset, kuten vaestdn ikdantyminen tai muuttoliike, vaikuttavat
suoraan kunnan palvelutarpeisiin ja rahoituspohjaan. Esimerkiksi ikdantyva vaestorakenne
edellyttda panostuksia vanhuspalveluihin, kun taas lapsiperheiden maaran vaheneminen voi
johtaa kouluverkon uudelleentarkasteluun. Digitalisaatio muuttaa palvelujen tuottamisen tapoja
ja kuntalaisten odotuksia. lImastonmuutoksen tuomat haasteet edellyttavat kestavan
kehityksen huomioimista kaikessa kunnan toiminnassa.

Julkisten palvelujen jarjestdminen on osa yhteiskunnan huoltovarmuutta. Lakisaateiset julkiset
palvelut ovat kuntien ja hyvinvointialueiden vastuulla markkinatilanteista ja suhdanteista
riippumatta. Talousarviovuoden 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 suurin muutos tulee
olemaan Hallitusohjelmaan kirjattu ehdotus jossa, esitetaan sidosyksikdiden kayton
rajoittamista hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikon omistukselle yleisen edun
huomioon ottava vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia). Muutoksen
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perusteella kunnan olisi luovuttava Meidan IT ja Talous Oy:n palvelujen kaytosta. Talla hetkella
nayttaa silta, etta jate- ja vesihuolto tulevat jaamaan lakimuutoksen ulkopuolelle. Meitasta ja
EKJH:sta irtautuminen ja toiminnan ottaminen omaksi toiminnaksi merkitsisi merkittavia
lisdkustannuksia niin kunnalle kuin kunnan asukkaillekin.

Talous- ja henkilostopalveluissa varaudutaan hankintalain muutokseen. Kirjanpidon ja
palkanlaskennan jarjestaminen uudelleen vuoden 2027 alusta, vaatii lisaa resurssia ja
prosessien uudelleen harkintaa.

Vaaleja ei jarjesteta vuonna 2026.

Yleiskaavoituksessa painopisteina ovat Laikonkankaan aurinkovoimalan osayleiskaavan
loppuun saattaminen ja Asemanseudun osayleiskaavan laadinnan kaynnistaminen.

Viestinnassa panostetaan viestinta- ja markkinointisuunnitelman seka brandisuunnitelman
laadintaan seka kausiesitteen tuottaminen ja asukaslehden julkaisemiseen 4 kertaa vuodessa.
Lisaksi verkkosivut kdannetdan englanniksi. Tienvarsitaulut uudistetaan.

Hanketoiminnassa panostetaan sahkoisten infotaulujen ja varausjarjestelman toteuttaminen
hankkeiden omarahoitusosuuteen 30.000 € . Kasarmikankaan esiintymislavan
toteuttamishankeen omarahoitusosuuteen 27.000 € [Elinympariston budjetissal.
Lahnasenkoski-Kangaskoski yhdysreitin hankkeistaminen [elinympariston budjetissa]

Etela-Karjalan tyodllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Vastuukuntana toimii
Lappeenrannan kaupunki. Ensimmaisen toimintavuoden jalkeenkin palveluita ja
toimintamalleja tullaan edelleen kehittdmaan tiiviissa yhteistydssa tydllisyysalueen,
hyvinvointialueen ja kuntien kanssa. Maakunnallisen yritys- ja sijoittautumispalvelujen yhteisen
ekosysteemin luominen on vield osin kesken.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

110 Hallintopalvelut

Tulosalueen toimenpiteet 2026 Arviointikritee Tavoitetaso
ri
Prosessien sujuvoittaminen Valmis prosessikuvausten paivitys
ja prosessien
sujuvoittaminen

Riskienhallinnan Valmis Riskienhallintaohje
paivittaminen paivitetty
Tekoalyn kayttoonotto Otettu kayttodn Rutiinitehtavien siirto
toiminnan tehostajana tekoalyn tehtavaksi esim.
kirjaaminen Dynastyyn
Konserniohjauksen Valmis Konserniohjeen ja -
linjausten paivittaminen raportoinnin uudistaminen
Yhdenvertaisuussuunnitelma Valmis Yhdenvertaisuussuunnitelm

n paivittdminen a paivitetty
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1210 Elinkeinotoimi

Toimenpiteet

Vetovoimainen
matkailukohde

Paastottomaan energiaan
perustuvan yritystoiminnan
kehittyminen

Tietoliikenneyhteyksien
varmistaminen

Yritystoiminta-alueiden
kehittaminen ja

markkinointi
¢ Asemanseudun
yritysalue

o Vihrean siirtyman ja
vetytalouden tuotannon
toiminta-alueet

Yrittdjayhteistyon

edistaminen

¢ Puolivuosittaiset
yrittajaillat

o “Kutsu kunta kylaan”
kampanja

e Yritystietorekisteri
KEHYn toteuttamana

e Yritysryhmahankkeiden
toteuttamisen
edistaminen

o Hiitolanjoki -teemainen
yritysriihi

1220 Hankkeet

Toimenpiteet

Kunnan ilmastosuunnitelman

toteutus

Hiitolanjoen hankkeet

Arviointikriteeri

Matkailijamaaran kasvu
lahtétasona

Hiitolanjoki 35 000 kavijaa
Kasarminkangas 8 900
kavijaa

Aurinkovoimaloiden
kaynnistyminen ja selvityksen
hankekehittajien kanssa.

Laajakaistanverkon
rakentamissuunnitelma
valmis.

Etatyopiste kunnan
etelapaahan toteutettu.
Tukee yritysten
sijoittautumista

Yhteistyd Suomen
Vetylaakson kanssa

Soveltuvien alueiden
maarittely

Tilaisuudet kiinnostavat
yrittgjia

Kampanja toteutettu
Palvelu kaytdssa
Toteutuneet
yritysryhmahankkeet
Matkailun yritystoiminnan
kehitys

Arviointikriteeri

Rautjarven

ilmastosuunnitelma arvioitu

ja paivitetty

Tavoitetaso
Hiitolanjoen hankkeet

Kasarmikankaan hankkeet

Rautjarvi matkailijan kohteena

info-sivusto kunnan
kotisivuille
Yritystoiminta-alueiden
kehittdminen ja markkinointi

Laikonkankaan
aurinkovoimalan
osayleiskaavan loppuun
saattaminen
Etatyopisteiden tarjoaminen

Kunnan
sijoittautumispalvelujen
maarittely

Toteutuneet

Toteutettu 5 yritysvierailua
90 % yrityksista paivittaneet
tiedot

2 uutta yritysryhmahanketta
Toteutettu kevaan 2025
aikana

Tavoitetaso

lImastosuunnitelman
toimenpiteita alettu
toteuttaa

22
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o Kangaskosken
voimalaitosmuseo
toteuttaminen

Sahkoiset infotaulut
e Varausjarjestelman
kehittaminen
¢ Lahnasenkoski —
Kangaskoski

yhdysreitin hankkeistaminen

e Muiden voimaloiden
jatkokayton suunnittelu

Kasarmikankaan hankkeet
o Esiintymislava

e Yleisoalue

o Entisen palotallin ja
varastorakennuksen
muutokset

e Sahkoiset infotaulut

1230 Viestinta ja markkinointi

Toimenpiteet

Kumppanuudet GoSaimaan
ja Rajamailla sivustojen
kanssa tukevat
matkailutoimijoiden
yhteismarkkinointia

Messu- ja
tapahtumayhteisty6
yrittdjien ja jarjestdjien
kanssa

¢ Helsingin matkamessut
Imatran eramessut
Imatra -paiva
Antiikki- ja Keraily
Miettila Kollaus
Paiva Museotiella
Kulttuurikesa 2026

Voimalamuseon aukiolon
suunnittelu ja toteutus.
Museon avajaiset kevaalla
2026.

Kunnan omarahoitus 20.000
€

Kunnan omarahoitus 10.000
€

Hankesuunnitelma ja
rahoituksen hakeminen

Kehittamisedellytysten
maarittely; Ritakosken
voimalakahvilan suunnittelun
eteneminen. Lahnasenkosen
voimalan suunnittelu.
Esiintymislavan viimeistely ja
kayttéonotto kevaalla

2026.
Hankerahoitusedellytysten
selvittaminen

Toteutus Hiitolanjoen
hankkeen osana

Arviointikriteeri

Valmis 2026

Hanke kaynnistetty

Hankehakemus valmis
vuoden 2025 aikana

Tavoitteet ja seuraavat

stepit jatkokaytdlle
maaritelty

Tavoitetaso

Kunnan sisaltd palvelee
yritysten tarpeita ja
kannustava rooli. Kuntien
yhteistyo
matkailumarkkinoinnissa

edistaa yritysten yhteistyota.

Saavutettu nakyvyys.
Kumppanien palautteet
Kumppanuusverkoston
laajeneminen

Messuille on osallistuttu ja
tapahtumat toteutuneet.
Messuosastot ja tapahtumat
kiinnostavat yleis6a.
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Viestinta- ja
markkinointisuunnitelman
laadinta
. Kunnan
viestinta
o Matkailun
brandisuunnitelmat

Kausiesitteen tuottaminen
3. vuodessa

Tyollisyyden edistaminen

Toimenpiteet

Rekrytoinnin tuki
o Tyontekijoiden ja
tyonantajien
tukeminen

. Etela-Karjalan
rekrytuki

Kunnan organisaation
hyoédyntaminen

tyokokeiluissa ja sosiaalisen
kuntoutuksen tarjoamisessa

Tyontekijoiden ja tyonantajien
kehitystarpeiden kohtaamisen

parantaminen

Ohjaa kunnan viestintaa ja

markkinointia yhtenaistavasti

Kausiesite palvelee
kuntalaisia, vapaa-

Toteutunut

ajanasukkaita seka yrityksia ja

jarjestoja.

Arviointikriteeri

Rinnalla kulkija —mallin
asiakaskokemukset

Mydnnettyjen
rekrytukien maara

Tybkokeilun ja
kuntouksen ohjaus
tyopaikalla
toteutettavissa ja
tukee tyollistymis-
mahdollisuuksia
tyomarkkinoille
Tybhaastateltujen
eteneminen
tybeldmaan tai

Tavoitetaso

10 pitkaaikaisty6ttdman
tyollistyminen avoimille
tyomarkkinoille Rekrytuen
avulla --> tavoitteena
tydsuhteen jatkumien
rekrytuen ehtojen (12kk)
taytyttya

10 tyottoman siirtyminen
tydelamaan yksildllisen
tydhdénvalmennuksen avulla
(tyollisyysyksikko ja
hankkeet)

15 tyokokeilijaa kunnan
yksikdissa osana yksildllista
tydhénvalmennusta

50 pitkaaikaistydttdman
tybhaastattelun ostaminen
henkilostopalveluyritykselta

Brandisuunnitelma 2026,
markkinointisuunnitelma 2026

24

. Tyohaastattelujen koulutukseen
osto ja tyontekijoiden
osaamiskartoitukset
. Tarkemman
tiedon keraaminen
tydnantajien tarpeista

Ketterasti yhdessa ESR+ -

hanke
. Tuodaan pienille
paikkakunnille ryhma-
ja yksilollista
ty6honvalmennusta ja
perustetaan
tyoikaisten

Tietoa kerataan KEHYIta,
tyollisyysalueelta,
Osaajaverstaalta ja KEY-
hankkeesta

Léydetyt piilotydpaikat

Ryhmavalmennusten
ja yksiléllisen
tydhénvalmennuksen
asiakasmaarat ja
jatkopolku
tyéhdén/koulutukseen

Yhtenaistaa tyollisyyden
hoitoon liittyvien palveluiden
saatavuutta. Palvelupiste
aukeaa v. 2026 aikana.
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monialainen Tyoikaisten
palvelupiste. monialainen
palvelupiste avattu
Tyokyvyttomat
Tyokyvyn arviointipalvelujen  saadaan pois 2 henkildn elakeratkaisu
ostaminen tyottomista
tydnhakijoista
Vajaakuntoisten ja yli 60 — Ty6 on tarpeellista Varaus 3 x 0,81htv
vuotiaiden palkkatukityo ja seka kunnalle ettd

tyossaoloehdon tayttyminen tyontekijalle

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Kunnan johtamisen riskeja ovat mm. taloudelliset, operatiiviset ja sopimusriskit. Taloudellisia
riskeja voivat olla resurssipula ja budjetin toteutumattomuus. Myds poliittisen luottamuksen
menetys ja paatdksenteon epaonnistuminen voivat olla merkittavia riskeja. Operatiiviset ja
sopimusriskit kuuluvat toimialojen vastaavien virkamiesten vastuualueeseen.

Taloudelliset riskit
e Resurssipula: Kunnalla ei ole riittavasti rahaa tai resursseja toimintojensa yllapitamiseen.
o Budjettivaje: Talousarvio toteutuu huonommin kuin oli suunniteltu.
o Verotulojen lasku: Kunnan verotulot pienenevat odotettua enemman.

Poliittiset ja strategiset riskit
e Luottamuksen menetys: Kunnanhallitus tai kunnanvaltuusto voi menettaa luottamuksensa
kunnanjohtajaan, jolloin tama voidaan irtisanoa tai siirtdd muihin tehtaviin.
e Strategian epaonnistuminen: Strategisten tavoitteiden saavuttaminen ei onnistu, mika voi
heikentda kunnan elinvoimaa ja tulevaisuutta.
o Paatdksenteon epaonnistuminen: Vaarat tai huonosti valmistellut paatdkset voivat johtaa
negatiivisiin seurauksiin.

Operatiiviset riskit

e Organisaatio ja johtaminen: Paatdksentekoon tai johtamiseen liittyvat riskit, joista voi
seurata tehottomuutta tai virheita.
o Henkilosto: Henkiloston riittavyyteen, osaamiseen, vaihtuvuuteen tai tyohyvinvointiin liittyvat

riskit.

o Tietotekniikka ja turvallisuus: IT-jarjestelmien hairiot, tietoturvaongelmat ja tietojen
menetykset.

o Prosessit ja tuottavuus: Tehottomat tai puutteelliset tydnkulut, jotka johtavat virheisiin ja
viivastyksiin.

o Toiminnan keskeytyminen: Riski, ettd kunnan palvelutuotanto keskeytyy esimerkiksi
onnettomuuden, saan tai muun hairion vuoksi.

o Projektinhallinta: Sellaisten kuntaprojektien epaonnistuminen, jotka eivat pysy aikataulussa
tai budjetissa.

o Sopimukset ja vastuut: Sopimusten puutteet tai epaselvyydet, joista voi seurata
oikeudellisia tai taloudellisia ongelmia.

e Laatu: Puutteet palvelujen laadussa tai niiden saavuttamisessa, mika voi heikentda kunnan
mainetta ja asiakastyytyvaisyytta.
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TALOUSLUVUT 2026

TE10 Kunnanhallitus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio JRIEUCIVSSIValalic=![gar- S =1 (e IVESS U U] gl 1d=] g Y
Tili Tilin nimi " 2024 " 2025 " 2026 2027 2028

30 Toimintatuotot 232 370 251 800 356 082 324 685 169 685
40 Toimintakulut -2256466 -3091855 -3121587 -3 081 067 -2 921 479
| TOIMINTAKATE -2024096 -2840055 -2 765505 -2 756 382 -2 751794
Il VUOSIKATE -2024096 -2840055 -2 765505 -2 756 382 -2 751 794
70 Poistot ja arvonalentumiset -11 700 -7 900 -5 000 -14 200 -14 200
1] TILIKAUDEN TULOS -2035796 -2847955 -2 770505 -2 770 582 -2 765 994
\Y TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2035796 -2847955 -2 770505 -2 770 582 -2 765 994

2.2.  Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalvelut

2.2.1. Hyvinvoinnin edistdminen

Toimintayksikot:

Hyvinvointipalvelujen hallinto
Perusopetus ja Rautjarven lukio
Vapaa-aikapalvelut (likunta ja nuoriso)
Kirjasto ja kulttuuri

Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset:
Hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja ja tulosyksikkdjen esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointitoimialueen perustehtavinad ovat kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen,
perus- ja lukio-opetuksen seka kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja likuntapalvelujen jarjestaminen
lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Hyvinvointipalveluilla edistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja
tarjotaan mahdollisuuksia aktiiviseen seka hyvinvoivaan elamaan turvallisessa ja viihtyisassa
elinymparistossa sekd maahanmuuttajien kotouttamisen palvelut. Kuntalaisten osallistamista ja
yhteisollista vastuuta pyritdan lisddmaan.

Rautjarven kunnassa osallistetaan ja aktivoidaan kuntalaisia syksylla 2024 kaynnistetyn
kuntalaispaneelitoiminnan kautta. Kuntalaisista on koottu viisi eri paneelia —lapsiperhepaneeli,
yrittdjadpaneeli, vanhus- ja vammaispaneeli, jarjestdpaneeli sekd nuorisopaneeli, jotka toimivat
viranhaltijoiden paatoksenteon tukena. Syksylla 2025 valitut uudet kuntalaispaneelit aloittavat
kunnolla toiminnan vuoden 2026 alussa.
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Hyvinvointia ja terveytta edistavaa (HYTE) toimintaa jarjestetdan yhteistydssa hyvinvointialueen
seka kolmannen sektorin kanssa. Hyvinvointisuunnitelma on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
strategisen johtamisen tytkalu seka yhteistydn valine kuntien ja hyvinvointialueen valilla.
Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle
vuosittain hyvinvointikertomuksessa, joka on katsaus kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen seka
niihin vaikuttaviin tekijoihin.

Hyvinvointikertomus on arviointi toteutuneesta hyvinvoinnin edistamistoiminnasta seka
hyvinvointipolitiikasta. Etela-Karjalan maakunnan yhteiset hyvinvointisuunnitelman tavoitteet 2026—
2029 ovat sutjakka, sopuisa ja ikaystavallinen Etela-Karjala.

Hyvinvointipalveluiden haasteina tulevaisuudessa ovat vaestdn ikadantyminen seka lasten ja
nuorten maaran vaheneminen. Lisaksi heikentyva kuntatalous ja sita kautta resurssien riittavyys
hankaloittavat toiminnan toteuttamista. Kaikki edelld mainittu tarkoittaa tulevaisuussuuntautunutta
palvelutarpeen kartoittamista, minka avulla osataan kohdentaa olemassa olevat resurssit
kustannustehokkaalla tavalla — sopivassa ymparistossa ja oikealle kohdejoukolle.

Kaikkein tarkeinta on eri vaestoryhmien huomioiminen yhdenvertaisesti ja toiminnan
kohdentaminen suunnitelmallisesti. Yhteistyo eri toimijoiden, kuten julkisen ja yksityisensektorin,
valillda on myds keskeista, jotta hyvinvointipalvelut voivat vastata tulevaisuuden tarpeisiin
tehokkaasti.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Hyvinvointipalveluiden hallinnon henkildstomaara on seitseman (7), johon liséksi tarkeana osana
kuuluu henkildstosihteeri 20 % tydpanoksellaan liittyen hyvinvoinnin henkiléstdéasioihin.
Hyvinvointisihteeri koordinoi yhdessa virikeohjaajan ( 50%) kanssa kuntalaisten
kohtaamispaikkojen, Sopukan ja Aseman Tuvan toimintaa.

Perusopetus ja lukio

Kunnan perusopetusta jarjestetdan yhdessa yksikdssa, Simpeleen koulussa, joka on 1.-9.
luokkien yhtenaiskoulu (alakoulu ja ylakoulu). Syksylla 2025 perusopetuksen oppilasmaara on 172.
Perusopetus on ollut osin yksisarjainen, osin kaksisarjainen (rinnakkaisluokat). Koska kuntaan on
muuttanut suuri joukko muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvia, on jarjestetty ja jatkossakin
jarjestetdaan S2-opetusta (suomi toisena kielend). Oppilaiden oppimisen tuen tarpeen
toteutumisesta vastaavat luokan- ja aineenopettajien lisaksi nelja erityisopettajaa.
Koulunkaynninohjaajia on 10, joista kaksi tyoskentelee Vuoksenniskan koululla siella opiskelevien
rautjarvelaisten oppilaiden tukena.

Lukion opiskelijamaara lukuvuonna 2025-2026 on 43. Naista 15 opiskelijaa tulee Suomen
ulkopuolelta ja he ovat ennen Suomeen saapumistaan opiskelleet suomen kieltd B1.1 tason.
Lukion opiskelijoissa on my6s naapurikunnista tulleita. My6s lukiossa tarjotaan S2-opetusta.
Elokuussa 2026 lukiossa aloittaa yleislinjan lisdksi Oikeustieteellisiin opintoihin valmentava linja,
johon voidaan valita enintdan 10 opiskelijaa. Yhteensa Rautjarven lukiossa on 25 aloituspaikkaa.

Perusopetuksessa ja lukiossa on yhteensa yli 30 opettajaa, joista Iahes kaikki ovat perusopetuksen
ja lukion yhteisid. Kunnan lapsiperhepalvelujen nakékulmasta perusopetus ja lukio ovat olennaisen
tarkeita.



Kunnanhallitus 28
TALOUSARVIO 2026 TALOUSSUUNNITELMA 2027 - 2028

Lukion sailyminen omalla paikkakunnalla on tarkeaa, koska

1) se on ainut toisen asteen oppilaitos Rautjarvella

2) lukion patevat aineenopettajat takaavat myos perusopetuksen aineenopetuksen korkean tason
3) kunnan veto- ja pitovoima edellyttavat riittavan laajoja ja laadukkaita lapsiperhepalveluja

Varhaiskasvatus

Syksylla 2025 varhaiskasvatuksen lapsi maara oli syyskuussa 55 lasta. Lehmuskadun
vuorohoidossa 0- 4 vuotiaiden lapsimaara on 15 lasta (syyskuu 2025) ja ryhmassa ei ole ollut
alkusyksysta ennakoitua tarvetta vuorohoidolle.

Asemanseudun Karhunpesassa syksylla remontoidaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tilat
Asemanseudun koululle, johon toiminta siirtyy vaistétilasta kevaan 2026 aikana. Karhunpesan
lapset ovat idltaan 1- 6 vuotiaita ja heita on 11. ( syyskuu 2025). Karhunpesassa toteutetaan myds
varhaiskasvatuksen lisaksi esiopetus seka koululaisten iltapaivahoito.

Syksylla 2025 jatkettiin kevaalla avattua Mustikkakadun ryhmista, missa lapset ovat 0—4-vuotiaita
ja heitd on 11. Mustikkakadun ryhmis on auki klo 6.30 — 17.00. Syksylla 2026 lapsimaara
varhaiskasvatuksessa on ennusteiden mukaan hieman tata kautta pienempi.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on varhaiskasvatusta velvoittavasti ohjaava asiakirja, ja
sen mukaan tehostettua tai erityista tukea saava lapsi on otettava huomioon paivakodin ja
perhepaivahoidon henkildston mitoituksessa. Kaikissa ryhmissa on lisdksi S2-lapsia, joiden
aidinkieli ei ole suomi. Tasta johtuen ensi syksyn ryhmat on suunniteltu niin, ettei niita tayteta
aarimmilleen tayteen.

Vuonna 2030 astuu voimaan laki varhaiskasvatuksen henkiloston koulutusvaatimuksista.
Lakimuutos tarkoittaa, ettd varhaiskasvatusryhmassa tulee olla varhaiskasvatuksen opettajia kaksi
ja / tai varhaiskasvatuksen sosionomi seka varhaiskasvatuksen opettaja seka yksi lastenhoitaja.
Tama tuleva lakimuutos tulee ottaa huomioon jo vuoden 2026 vuoden aikana tehtavissa
varhaiskasvatuksen henkildston muutoksissa. Rautjarven kunta kannustaa henkilostoa
osallistumaan tarvittavaan muuntokoulutukseen.

Vapaa-aikapalvelut (nuoriso, liikunta)

Nuoritydssa tyontekijamaara on syksylla ollut 1. 5 htv, joka on ollut 0,9 htv pienempi kuin
edeltavana vuotena. Tama on tarkoittanut sita, etta tavoitteet ja toiminnot on jouduttu miettimaan
entista tarkemmin. Tilailloissa kavijamaarat ovat kasvaneet kevaasta 2025, vaikka niitd on jouduttu
vahentamaan vahenevien resurssien takia syksylla 2025. Koulunuorisotyolle jaa pieni
prosenttiosuus tyontekijapanoksesta ja silla tullaan jatkamaan ainakin valituntikahviloita.
Tilatoiminta, tapahtumat ja retket ovat tarkea osa nuorisoty6ta.

Etsivan nuorisotydn osuus on vuosi vuodelta kasvanut, myos kansainvalisten opiskelijoiden myota.
Etsivan nuorisotydn toteuttamiseen haetaan AVI:lta hankeavusta. Etsivan nuorisotyontekijan
tyosuhdetta ehdotetaan talousarviossa vakinaistettavaksi, jotta varmistetaan osaava ja pysyvat
nuorisotyon resurssi Rautjarvella.

Liikunta toteutuu kunnassamme ns. perustoimintana, silla resurssina on yksi likunnanohjaaja, joka
hoitaa osittain seka koulun likunnanopetuksen seka kunnan muut liikunnan ohjaukset ja
tapahtumat. Tulevien vuosien tavoitteena on pitkan aikavalin kehitystyo, jolla saataisiin
lisdpanostusta likkunnan resurssiin seka ohjauksen sisaltdihin ja maariin. Talousarviokaudella
2026-2028 tavoitteena on tydstaa kunnan oma liikkumisohjelma, joka kattaa kunnan kaikki
ikaluokat.
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Kirjasto ja kulttuuri

Kulttuurikoordinaattori on aloittanut toimessaan tammikuussa 2025. Kesan aikana
kulttuurikoordinaattori laati suunnitelman kulttuuristrategian pohjaksi seka Kasarminkankaan
kehittdmissuunnitelman, missa on valmiita askelmerkkeja kunnan kulttuuritoiminnan ja —
palveluiden kehittamiseksi, toteuttamiseksi ja uudistamiseksi. Vuoden 2026 aikana on tavoitteena
hyvaksya Rautjarven kunnan kulttuuristrategia seka pitka- ja lyhyen aikavalin
kehittdmissuunnitelma Kasarminkankaalle.

Vuoden 2025 aikana saatiin hankerahoitusta omatoimikirjaston avaamiselle Simpeleen
toimipisteessa, johon siirtyminen tapahtuu vuoden 2026 aikana. Syksylla 2025 laadittu
kirjastostrategia tuodaan paatdksentekoon alkuvuodesta 2026. Kirjaston ja kulttuuripalveluissa
jatketaan hyvaa seka monialaista yhteistyota kunnan eri toimialojen seka kolmannen sektorin
kanssa.

Kotoutuminen

Kunnassa on talla hetkella 30 kiintidpakolaista, joiden kotouttamisen palveluiden kehittamiseen
keskitytdan vuoden 2026 aikana. Syksylla 2025 alkoi maahanmuuttajien kielikoulutukset Imatralla,
joihin osallistumista kunta on tukenut jarjestamalla myos kyyteja koulutuksesta pois, jotta
koulutukseen osallistuminen mahdollistuu Simpeleelta kasin. Haasteellisinta talla hetkella on oikea-
aikaisten, helposti saavutettavien kotoutumisen palvelujen (myds omakieliset palvelut) tarjoaminen,
mika edesauttaa sujuvaa kotoutumista kuntaan seka tydllisyysmahdollisuuksien jarjestyminen
Rautjarven kunnasta. Kotoutumisohjaajan maaraaikainen tydésuhde hankerahoituksella kestaa
30.6.2026

saakka. Kotouttamiskoordinaattori osallistuu myds lukion KV-opiskelijoiden ohjaamiseen yhdessa
koulun opettajien ja etsivan nuorisotydntekijan kanssa. Vuonna 2026 kunta ei vastaanota
kiintibpakolaisia

TALOUSARVIO 2026

Varhaiskasvatus ja esiopetus: Lapsimaaran vahenemisen vuoksi syksylla 2026 on perusteltua
suunnitella varhaiskasvatus — ja esiopetus niin, ettd maaraaikaisten tydsuhteiden tarve vahenee.
Henkildstdmuutoksissa huomioidaan vuoden 2030 lakimuutoksesta syntyva tarve
koulutusvaatimuksille.

Perusopetus ja lukio: Perusopetuksen oppilasmaara on laskenut edellisestd lukuvuodesta, mutta
silla ei ole suoraan verrannollisia vaikutuksia talousarvion loppusummaan, koska esim. opetus
maksaa yhta paljon, vaikka luokassa olisi pari oppilasta vAhemman kuin edellisend vuonna. Myos
oppimisen tuen uudistus on lisdnnyt jonkin verran kustannuksia, koska oppimisen ryhmakohtaista
tukea tulee tarjota 0,122 vuosiviikkotuntia/oppilas. Lukiossa syksylla 2026 aloittava
Oikeustieteellisiin opintoihin valmentava linja ei lisda merkittavasti lukion kustannuksia vuoden
2026 aikana. Lukion kurssitarjonta pyritdan pitdmaan riittdvan laajana huomioiden
ylioppilaskirjoitusten ja jatko-opintokelpoisuuden vaatimukset.

Kirjasto: vuodelle 2026 esitetaan omatoimikirjaston kayttoonottoon liittyvia kalustohankintoja
Simpeleen toimipisteeseen.

Kulttuuri: Miettilan Kasarmikankaan hoito- ja kayttosuunnitelman mukainen kehittdaminen seka
erilaisten toimintojen kysyntaan vastaaminen ovat avainasemassa unohtamatta vilkasta
kolmannen sektorin toimintaa kulttuuritarjonnassa. Lastenkulttuuritoiminnan toteuttamisen
mahdollistavan Metkuavustuksen omavastuuosuus on 3638 € vuonna 2025, vuoden 2026 summa
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ei ole vield tarkentunut. Kesaksi esitetdan palkattavan Kasarminkankaalle korkeakouluharjoittelija/
kesatyontekija

Kotoutuminen: Uudistettu kotoutumislaki (681/2023) tuli voimaan 1.1.2025 yhta aikaa TE-
palvelujen uudistuksen kanssa. Kotoutumislain uudistuksen tavoitteena on vahvistaa maahan
muuttaneiden tyéllisyytta, tyollistymisvalmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Hallitus
lyhentaa laskennallisen korvauksen Rautjarven kunta maksuaikaa. Valtio maksaa kunnille ja
hyvinvointialueille laskennallista korvausta pakolaistaustaisten henkil6iden kotoutumista edistavien
palveluiden jarjestdmisesta. Korvausta maksetaan muun muassa palvelutarpeen arvioinnista,
kotoutumissuunnitelman laatimisesta seka tulkkauksen kuluista. Korvausajan lyhentdmisen
tavoitteena on vahentaa kuntien kotoutumisen edistamiseen liittyvien tehtavien volyymia ja lisata
maahanmuuttajan omatoimisuutta. Kotouttamiskoordinaattorin maaraaikainen tydsuhde
(hankerahoitus) jatkuu 30.6.2026 saakka.

Nuoriso: Nuoriso-ohjaaja tybaika on vuonna 2026 100 % ja tdman liséksi 50 % etsivan
nuorisotyontekijan tydajasta tulee kunnan nuorisotydhon. Etsivan nuorisotyontekijan tydosuhdetta
esitetdan vakinaistettavan vuodelle 2026.

Liikunta: Toiminta jatkuu ennallaan ja tavoitteena on edelleen aktivoida vertaisohjaajatoimintaa.
Kunnan liikuntapalvelujen sisallon ja tarjonnan kehittdminen on yhteinen lahivuosien tavoite, joka
voitaisiin ainakin osittain toteuttaa hankerahoituksen kautta ja pitemman aikavalin
suunnitelmallisuudella myos henkilostéresurssin kautta.

Hyvinvoinnin edistaminen: Kunnalla on kaksi kohtaamispaikkaa kuntalaisille; Sopukka ja
Aseman Tupa. Talousarvioon vuodelle 2026 esitetaan virikeohjaajan palkkaamista tilojen aukiolon
mahdollistamiseksi, 8 kuukauden ajaksi 50 % ty6ajalla.

Etela-Karjalan malli: Koko maakunnan yhteista Etela-Karjalan mallia on valmisteltu syksysta 2024
ja mikali malli toteutuu, esitetdan hyvinvoinnin edistdmisen budjettiin 25 000 € varausta vuodelle
2026. Tama on suuntaa antava summa ensimmaiselle toimintavuodelle, mika pitaa sisallaan
toteutettavat toimenpiteet ja henkildpanostukset (jos ovat kaikki uusia panostuksia). Jatkossa
2027-2029 henkildstopanos 25.000 + toimenpidepidevaraukset.

Asiointiliikenne ja koulukuljetukset: Asiointiliikenteen ja koulukuljetukset kilpailutettiin vuonna
2025.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET
ENEMMAN TYOIKAISIA JA TYOSSAKAYVIA ASUKKAITA
Kunnan muuttovoitto e Varhaiskasvatuksen ja * Laadukkaat varhaiskasvatuksen
opetuksen piirissa olevien, ja opetuksen palvelut, lisaksi
uusien lasten ja nuorten maksuton varhaiskasvatus
maara * Terve koulu (hyva siséilma)
e Kunnassa asuvien * Oikea-aikaiset, helposti
kiintidpakolaisten maara saavutettavat kotoutumisen
palvelut
KUNTA KIINNOSTAA VIERAILIJOITA JA YRITYKSIA
ASUKKAITA,
Kattavat liikunta- ja e Simpelejarven opiston e Yhteistyossa markkinointi
kulttuuripalvelut tarjonta ja siihen ja kehittdminen, uutena
osallistuminen kohderyhména esim.
e Kirjaston tapahtumien maarat vapaa-ajan asukkaat
ja kavijat e  Omatoimikirjaston
e Kulttuuritoiminnan ja toteuttaminen
palveluiden maara, kavijat ja e Kulttuurikoordinaattori n

palaute
e Liikuntatapahtumien ja
kavijoiden Ikm

palkkaaminen ja
sitouttaminen kunnan
organisaatioon
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SITOUTUMINEN KASVAA JA

Toisen asteen
kouluttautumismahdollisuudet

KUNNAN ASUKKAAT JA
Kuntalaiset/tydntekijat ovat
hyvinvoivia ja liikkkuvia

Lasten ja nuorten mielen
hyvinvointi

KUNNAN TYOIKAISET
ASUKKAAT

Oikea-aikaiset, helposti
saavutettavat kotoutumisen
palvelut (myds omakieliset
palvelut)

* Sujuva kotoutuminen kuntaan,
ei poismuuttoa

+ Palaute

» Kavijamaarat

* Palvelujen maara

* Palvelujen perassa liikkkuminen
Imatralle/ Lappeenrantaan
vahenevat

* Rautjarven lukion
opiskelijamaara

* Opiskelijoille suunnattua
harrastustoiminnan ja
osallistujien maara

TYONTEKIJAT VOIVAT
Tyontekijdiden Epassin
kayttokerrat

* Tyodntekijéiden
sairauspoissaolojen maara

« Simpelejarven opiston tarjonta
ja siihen osallistuminen, lkm.

+ Toimiva ja aktiivinen kolmas
sektori (mm. SPR) I[km.
HSM-kerhojen ja koulun kerhojen
osallistujamaarat

« Taiteen perusopetuksen
opiskelijamaara Lasten ja nuorten
kohtaamiskertojen maara

* Perhetapahtumien lkm.

* Vertaistapahtumien Ikm

e  Kulttuuritoiminnan ja -
palveluiden
monipuolistaminen

e Kunnan ja kolmannen
sektorin
liikkkumistarjonnan
kehittdminen +
markkinointi yhteistydssa

VIIHTYVAT KUNNASSA

Kotoutumisen toimintojen
vakiinnuttaminen eri keinoin:

* Ohjaus- ja neuvontapalvelut
yhteisty6ssa EtelaKarjalan
maahanmuuttopalvelu iden
kanssa.

« Jutellaan suomeksi — ryhma

» Kohtaamispaikka Sopukan illat
* Yhteiskunnalliset omakieliset
infot

« Jarjestotoimijoille ja
vapaaehtoisille jarjestetaan
koulutuksia/tietoiskuja
kotoutumisen teemalla yhdessa
Yhteisdlahtdisen kotoutumisen
hankkeen kanssa.
 Laadukkaan ja monipuolisen
opetuksen tarjoaminen,
tunnettuus, markkinointi

* Vapaa-ajan toiminnan
tarjoaminen esim. harrastusten
kautta

PAREMMIN

Markkinointi ja innostaminen

* Omatoimiseen tydhyvinvointiin
aktivoiminen

* Hyvinvointi- ja likkumiskysely
kuntalaisille

» Uudet kokeilut

Harrastamisen Suomen mallin
kerhoja ja koulun kerhotoimintaa
suunnataan enemman ei
harrastaville — lapsille ja nuorille
* Vanhemmuuden tukeminen
tarjoamalla yhteista tekemista
perheille -> perhetapahtumat
kuukausittain, vertaistoiminnan
kehittdminen

* Etela-Karjalan malli - pitkan
aikavalin tavoitteet, johon
sitoutetaan vanhemmat/huoltajat
mukaan
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Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 21.2.2022 § 25 Rautjarven kunnan Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen. Toimintaa valvotaan sisdisen valvonnan ohjeessa maariteltyjen
kaytantdjen ja talousarvion 2026 taytantdonpano-ohjeen mukaisesti.

Hyvinvointipalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa
toimiva hyvinvointilautakunta. Lautakunta hyvaksyy hyvinvoinnin tulosalueen kayttdsuunnitelman
vuodelle 2026. Hyvinvointilautakunta ja toimialajohtaja toimittavat tekemansa paatokset asioissa,
joissa heille on kuntalain ja hallintosaannén mukaan ohjattu paatésvaltaa, tiedoksi ylemmille
toimielimille, jotta nama voivat tarvittaessa kayttaa kuntalain mukaista otto-oikeuttaan.

Toimialajohtaja huolehti siita, etta paattjilla on kaytettavissaan riittdvasti ajantasaista ja oikeellista
tietoa paatdksenteon pohjaksi ja etta tiedonkulku on oikea-aikaista ja riittavaa. Toimialajohtaja
varmistaa, ettd henkildstd on tietoinen omista tehtavistaan ja tulostavoitteistaan ja hallitsee
tehtavansa edellyttdmat osa-alueet lainsdadanndsta ja hallintosdannodsta. Yksikkdkohtaiset riskit
kartoitetaan ja sovitaan aikataulutetut korjaustoimenpiteet maaraajoin tehtavissa kunnan
tydsuojelun ja tyoterveyshuollon tekemien tydpaikkakayntien yhteydessa.

Tulosalueiden ja tulosyksikdiden lahijohtajat huolehtivat alaistensa osalta, etta tiedonkulku on
oikea-aikaista ja riittdvaa. Kunnan henkildston tiedotuskanavia ovat johtoryhman muistiot,
Rautiainen, Teams - kanavat, sahkoposti ja tyopaikoilla saannodllisesti pidettavat tyopaikkapalaverit
ja - kokoukset.

TALOUSLUVUT 2026

TEG60 Hyvinvointilautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio EELISSIITllid= W EIVES VU alaliC= [y F:}
Tili Tilin nimi " 2024 " 2025 " 2026 2027 2028

30 Toimintatuotot 413 406 332 838 282 038 282 038 282 038
40 Toimintakulut -7327030 -7233065 -6931912 -6 980 818 -6 980 818
| TOIMINTAKATE -6 913624 -6900 227 -6 649 874 -6 698 780 -6 698 780
Il VUOSIKATE -6 913624 -6900 227 -6 649 874 -6 698 780 -6 698 780
70 Poistot ja arvonalentumiset -18 600 -24 500 -22 400 -22 400 -22 400
1] TILIKAUDEN TULOS -6932224 -6924727 -6672274 -6 721 180 -6 721 180

I\ TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6932224 -6924727 -6672 274 -6 721 180 -6 721 180
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2.3.  Elinymparistolautakunta

Elinymparistopalvelut
2.3.1. Elinymparisto
Toimintayksikot:

TY700 Elinymparisto:

7000 kunnallistekniikka, 7020 maa- ja metsatilat, 7030 kiinteistot, 7040 Hyvinvointipalvelujen
kiinteistdt, 7050 asuinkiinteistét, 7060 muut kiinteistot, 7080 liikuntapaikat ja -alueet, 7090
elinymparistdépalvelujen hallinto

TY705 Konsernin tukipalvelut:
1030 kiinteistdnhuoltopalvelut, 6060 ruoka- ja siivouspalvelut

Tilivelvolliset:
Elinymparistélautakunnan jasenet, toimialajohtaja, palveluyksikdiden esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Elinymparistdpalvelut huolehtivat mm. kunnan kiinteistoista, likennevaylista, yleisista alueista
ja viheralueista, liikuntapaikoista, maa- ja metsaomaisuudesta seka asemakaavoituksesta.
Asiakkaina ovat kuntalaiset, kesdasukkaat, matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palveluiden
tarvitsijat. Keskeisena tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset, ekologisesti
kestavat ja taloudellisesti jarkevat palvelut asiakkaiden kayttoon.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparisténsuojelun (ml. elainlaakintahuolto)
viranomaistehtavat hoitaa seudullinen Imatran seudun ymparistéviranomainen. Jatehuollon
lakisdateiset viranomaistehtavat Etela-Karjalan alueella hoitaa Etela-Karjalan jatelautakunta.
Jatelautakunta paattaa mm. jatetaksoista, jatehuoltomaarayksista ja jatehuollon
palvelutasosta. Jatehuollon jarjestajana alueellamme toimii kuntien omistama Etela-Karjalan
Jatehuolto Oy.

Palo- ja pelastustoimen tehtdvista vastaa osana Etela-Karjalan hyvinvointialuetta toimiva
Etela-Karjalan Pelastuslaitos.

Kunnan tukipalveluyksikké vastaa kunnan kiinteistdjen hoidosta ja ruoka- ja
siivouspalveluista seka tuottaa palveluita kuntakonsernin yhtidille. Tukipalveluyksikdn kautta
on mahdollista tuottaa em. palveluita myos kuntakonsernin ulkopuolelle. Tukipalveluyksikko
perustettiin kesalla 2023 ja sen lahijohtajana toimii tukipalvelupaallikké.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Toimintaymparistd ja sen muutokset Rautjarven kunnan kiinteistostrategia valmistui
loppuvuodesta 2024. Strategia maarittelee kuntastrategian ja kunnan palvelustrategioiden
perusteella askelmerkit kiinteistdjen kaytdlle pitkalle tulevaisuuteen. Strategian tavoitteena on
tiivistaa, keskittaa ja vahentaa kiinteistdjen vajaakayttdéa, koska nykyisilla kiinteistdjen
yllapitokustannuksilla kunnalla ei ole varaa yllapitaa vajaakaytélla olevia tiloja. Strategian
toimenpiteita toteutetaan toimielinten paatdksenteon mukaisesti. Strategian etenemista
seurataan ja strategiaa paivittdmaan saannallisin valiajoin.
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Kunnan hyvinvointialueelle vuokraamien toimitilojen yhtidittdminen tullaan todennakdisesti
toteuttamaan loppuvuoden aikana. Yhtidittdmisen lopullinen toteutusmalli ei ole viela tassa
vaiheessa selvilla, mutta joka tapauksessa yhtidittamisella tulee olemaan vaikutuksia
tukipalveluiden jarjestamiseen erityisesti kiinteistonhuollon osalta. Kiinteisténhuollon vastuut
siirtyvat toimitilakiinteistdista vastaavan yhtion vastuulle. Muut kuin hyvinvointialueelle
vuokrattavat toimitilat on mydés mahdollista siirtda yhtidlle mydhemmassa vaiheessa.
Tukipalveluiden jarjestamista suunnitellaan rinnan yhtidittdmisen edetessa.

Kunnan metsien metsasuunnitelma paivitysta jatketaan ensi vuoden aikana. Uudessa
suunnitelmassa kiinnitetdan huomiota hiilinielujen sailyttamiseen, luontoarvojen
selvittdmiseen ja huomioimiseen metsanhoidossa seka taajamametsien suunnitelmalliseen
hoitoon.

Miettilan kasarmialueelle on laadittu hoito- ja kayttdsuunnitelma. Hoito- ja kayttdsuunnitelma
on painottunut Miettildn Kasarmikankaan aikaan ja sen esiin nostamiseen. Suunnitelmassa
esitetdan ne pitkan aikavalin keinot ja toimenpiteet, joilla Miettildn kasarminkankaan
erityisarvojen sailyminen ja asianmukainen hoito turvataan aluetta kaytettaessa ja
kehitettdessa.

Vuosittain toteutettavat hoito- ja kayttdsuunnitelman mukaiset toteutettavat toimenpiteet
esitetaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Hoito- ja kayttdsuunnitelmaa paivitetaan
asetettujen tavoitteiden toteutuessa tai vanhentuessa.

TALOUSARVIO 2026
Kayttotalous

Talousarvioesityksessa elinympariston tulosalueen alaisen toiminnan kayttétalouden
toimintakulut ovat n. 2 737.000 € ja toimintatuotot n. 2 848.000 €. Toimintatuotot laskevat
merkittavasti edellisiin vuosiin verrattuna, koska sote- ja pela-kiinteistdjen vuokria ei ole
budjetoitu tdysimaaraisesti kiinteistdjen todennakdisten yhtidittdmisten takia. Ko. kiinteistoille
on budjetoitu tuloja vain toimintakuluja vastaava maara, jolloin niilld ei ole budjettivaikutusta
kokonaisuuteen.

Arvioidut poistot ja arvonalentumiset ovat -1 451 350€. Suunnitelma sisaltda kertaluontoisia
poistoja -39 500€ paivakoti Karhunpesasta.

Investoinnit

Investointiesityksessa investointimenot vuodelle 2026 ovat 1 494 500 €. Tehtaantien kevyen
likenteen vaylan rakentamisen kunnan maksuosuus toteutuu vasta ensi vuonna.
Investointiesitykseen on sisallytetty vuodelta 2025 siirretyt investointi- ja kehittdmishankkeet,
jotka nostavat investointimenoja. Investointisuunnitelman muita merkittavimpia suunniteltuja
toimenpiteita ovat:

 Simpeleen torialueen kunnostus ja viihtyvyyden parantaminen

* Kasarmikankaan kehittamishankkeet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Rautjarven kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Rautjarven kunnan kuntastrategian vuosille
2021-2025 (Kv 22.2.2021 § 3). Toimintaymparistdon muuttuessa kuntastrategiaa on paivitetty
vuosille 2024—-2026. Alle listatut valtuustoa kohden sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niita
edistavat toimenpiteet vuodelle 2026.
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Tulosalueen toimenpiteet
2026

E10 reitin kunnostaminen ja
kehittdminen monikayttoreitiksi

Hiitolanjoki Lahnasenkoski -
Kangaskoski retkeilypolun
rakentaminen

Miettilan kasarmialueen
kehittaminen

Metsasuunnitelman laatiminen

Kiinteistdstrategian
toteuttaminen.

Arviointikriteeri

Kavijamaarat reitilla

Toteutettavien toimenpiteiden

valmiusaste

Toteutettavien toimenpiteiden
valmiusaste

Suunnitelman valmiusaste

Laskennallisen korjausvelan
maara €

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Tavoitetaso 2026-2028

E10 runkoreittind kuntien
retkeilykohteiden ja -
verkostojen valilla.

Reitti yhdistaa Hiitolanjoen
retkeilykohteet toisiinsa

Miettilan kasarmialuetta
kehitetaan hoito- ja
kayttosuunnitelman mukaisesti
sotahistoriamatkailun
vetonaulaksi
Metsansuunnitelmassa
maaritelldan kunnan
omistamien maa- ja
metsatilojen kayton
painopisteet seuraavalle
kymmenvuotiskaudelle.
Suunnitelman pohjalta voidaan
kilpailuttaa ja suorittaa
metsanhoitotyot

Kunta toteuttaa salkutuksien
mukaiset toimenpiteet
strategiakauden aika

Suuntaa antavan korjausvelan
kokonaismaaran vahentadminen
25 %:lla strategiakauden
aikana

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 21.2.2022 § 25 Rautjarven kunnan Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen. Toimintaa valvotaan sisdisen valvonnan ohjeessa maariteltyjen
kaytantdjen ja talousarvion 2026 taytantdonpano-ohjeen mukaisesti.

Elinymparistopalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen
alaisuudessa toimiva elinymparistdlautakunta. Lautakunta hyvaksyy elinympariston
tulosalueen kayttésuunnitelman vuodelle 2026.

Elinymparistélautakunta ja toimialajohtaja toimittavat tekemansa paatdkset asioissa, joissa
heille on kuntalain ja hallintosddnndn mukaan ohjattu paatoésvaltaa, tiedoksi ylemmille
toimielimille, jotta nama voivat tarvittaessa kayttaa kuntalain mukaista otto-oikeuttaan.
Toimialajohtaja huolehti siita, etta paattajilla on kaytettavissaan riittavasti ajantasaista ja
oikeellista tietoa paatdksenteon pohjaksi ja etta tiedonkulku on oikea-aikaista ja riittavaa.
Toimialajohtaja varmistaa, etta alaiset ovat tietoisia omista tehtavistdan ja tulostavoitteistaan,
seka ettd alaiset hallitsevat tehtdvansa edellyttdmat osa-alueet lainsdadannosta ja

hallintosaannosta.
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Yksikkokohtaiset riskit kartoitetaan ja sovitaan aikataulutetut korjaustoimenpiteet maaraajoin
tehtavissa kunnan tydsuojelun ja tydterveyshuollon tekemien tydpaikkakayntien yhteydessa.
Tulosalueiden ja tulosyksikdiden esimiehet huolehtivat alaistensa osalta, etta tiedonkulku on
oikea-aikaista ja riittdvaa. Kunnan henkiloston tiedotuskanavia ovat johtoryhman muistiot,
Rautiainen, Teams- kanavat, sahkoposti ja tyopaikoilla saanndllisesti pidettavat
tyopaikkapalaverit ja -kokoukset.

Kunnan valmiussuunnitelmassa on arvioitu riskeja ja uhkia seka maaritelty keinot niihin
varautumiseksi. Koko kunnan valmiussuunnitelman pohjalta jatketaan toimialakohtaisten

valmiussuunnitelmien laadintaa, joissa keskitytaan erityisesti toimialakohtaisiin riskeihin ja
niihin varautumiseen.

TALOUSLUVUT 2026

TE70 Elinymparistélautakunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio EIVSSVValalid= oW OISV ][Il et
Tili Tilin nimi ¥ 2024 " 2025 " 2026 2027 2028

30 Toimintatuotot 3114224 3285153 3095888 2180 309 2180 309
40 Toimintakulut -2657 517 -2646 328 -2688 855 -2 277 477 -2 277 477
| TOIMINTAKATE 456 707 638 825 407 032 -97 168 -97 168
Il VUOSIKATE 456 707 638 825 407 032 -97 168 -97 168
70 Poistot ja arvonalentumiset -1332200 -1461700 -1423950 -1 194 000 -1 201 400
1] TILIKAUDEN TULOS -875 493 -822 875 -1016 918 -1 291 168 -1 298 568
\% TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -875 493 -822875 -1016918 -1 291 168 -1 298 568

2.4. Liikelaitos- ja lupajohtokunta

2.4.1. Rakentamisen ohjaus

Tulosyksikot:
TY7100 Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Ydintoiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan jatkuvana tehtavana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa
rakennustoimintaa kunnassa siten kuin kaavoissa, rakennusjarjestyksessa ja maankaytto- ja
rakennuslaissa on sdadetty ja maaratty. Rautjarven kunnan rakennuslupaviranomaisena toimii
hallintosaannon mukaisesti liikelaitos- ja lupajohtokunta, jonka alaisuudessa toimii
rakennustarkastaja.

Maa-aineslupien kasittely kuuluu Imatran seudun ymparistéviranomaisen vastuulle.
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TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Uusi rakentamislaki on astunut voimaan 1.1.2025. Lain tarkoituksena on tuoda ilmastonmuutoksen
torjunta kattavasti osaksi rakentamisen lainsdadantoa. Laki myos sujuvoittaa rakentamista,
vauhdittaa kiertotaloutta ja digitalisaatiota ja parantaa rakentamisen laatua. Rakentamislaki ohjaa
rakentamista vahahiiliseksi, eli huomioimaan rakennuksen koko elinkaaren aikana syntyvat
ilmastohaitat ja -hyddyt. Uuden rakentamislain merkittavimmat muutokset rakennusvalvonnan
kannalta liittyvat lupajarjestelmaan, suunnittelijoiden ja tydnjohtajien patevyyden toteamiseen,
digitalisaatioon, vahahiilisen rakentamisen ja kiertotalouden edistamiseen seka
rakennustydnaikaisen valvonnan painotuksiin.

Laki on edellyttanyt muutoksia hallintosaantéon seka rakennusjarjestyksen ja
rakennusvalvontataksan uudistamisen vastaamaan uuden lain maarayksia ja asetuksia.
Rakennusjarjestys ja taksa on paivitetty naapurikuntien kanssa. Tavoitteena on, etta alueen
kuntien rakennusjarjestykset noudattelisivat samaa yhdessa sovittua linjaa mahdolliset paikalliset
erityispiirteet huomioon ottaen. Rakentamislailla on vaikutusta myds rakennustarkastajan rooliin
rakennushankkeissa ja luvanhakuprosesseissa.

Rautjarvelle on tulevina vuosina nakopiirissa merkittavia luvitusta vaativia investointeja
aurinkovoimaan, Simpeleen kartonkitehtaaseen ja liittyen. Rakennusvalvonnan tehtavana on
valvoa hankkeita lait ja asetukset huomioon ottaen ja omalta osaltaan mahdollistaa ja edistaa
hankkeiden toteutumista ilman turhia viivastymisia.

TALOUSARVIO 2026

Talousarvion laadinnassa on oletettu, ettda lupamaarat ja luvista saatavat toimintatuotot seuraavat
vuoden 2025 kehitysta. Toimintatuottoja on arvioitu saatavan 17.200 €. Ankiléan aurinkovoimalan
rakentamisluvalle haettu maksuaikaa 2026 puolelle ja tehtaan kaavailemista investoinneista on
toteutunut noin kolmannes. Loppujen investointien aikataulutukseen vaikuttaneen tehtaan YT
neuvottelut ja maailman tapahtumat markkinoilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2026—-2028

Asiakastyytyvaisyys, Reklamaatioiden maara | O kpl reklamaatioita

asiakaspalvelun laatu

Rakennusvalvonnan myontamien | Lupamaarien kehitys Lupamaarat pysyvat

lupien maaran kehitys edellisvuosien (2024 ja 2025)
tasolla.

Rakentamislain voimaan tulo ja Toimenpiteet toteutettu Korjaus sarjojen paivitysten

kayttd huomioiminen.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 21.2.2022 § 25 Rautjarven kunnan Sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen. Toimintaa valvotaan sisdisen valvonnan ohjeessa maaritettyjen
kaytantdjen ja talousarvion 2026 taytantddnpano-ohjeen mukaisesti.
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Rakentamisen ohjauksen toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa
toimiva liikelaitos- ja lupajohtokunta. Liikelaitos- ja lupajohtokunta hyvaksyy rakentamisen
ohjauksen kayttésuunnitelman vuodelle 2026. Liikelaitos- ja lupajohtokunnalle ja
kunnanhallitukselle annetaan raportti talouden toteutumistilanteesta nelja kertaa vuodessa kolmen
kuukauden valein.

Johtokunnan paatéksenteko perustuu hyvan hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja
avoimuuteen. Rakennustarkastaja ja johtokunta toimittavat tekemansa paatokset asioissa, joissa
heille on kuntalain ja hallintosddnnén mukaan ohjattu paatdsvaltaa, tiedoksi ylemmalle
viranhaltijalle ja toimielimille, jotta ndma voivat tarvittaessa kayttda kuntalain mukaista otto-
oikeuttaan. Tekninen johtaja ja rakennustarkastaja huolehtivat siita, etta paattgjilla on kaytettavissa
rittdvasti ajantasaista ja oikeellista tietoa paatdksenteon pohjaksi.

TALOUSLUVUT 2026

TE71 Liikelaitos-ja lupajohtokunta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio JELISSITllit= W E VSVl =l () F:}
Tili Tilin nimi " 2024 " 2025 " 2026 2027 2028

30 Toimintatuotot 17 600 17 400 17 200 17 200 17 200
40 Toimintakulut -101 415 -97 309 -107 429 -107 920 -107 920
| TOIMINTAKATE -83 815 -79 909 -90 229 -90 720 -90 720
1l VUOSIKATE -83 815 -79 909 -90 229 -90 720 -90 720
1! TILIKAUDEN TULOS -83 815 -79 909 -90 229 -90 720 -90 720
vV TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -83 815 -79 909 -90 229 -90 720 -90 720
3. Tuloslaskelmaosa

3.1. Valtionosuudet

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Lisaksi
valtionosuuksien yhteydessa kunnille maksetaan verotulomenetysten korvaus ja
kotikuntakorvaukset.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista ja se muodostuu kustannuserojen
tasauksesta ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannuserojen
tasaus perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita kuvataan
jarjestelmassa erilaisten valtionosuuskriteereiden avulla.

Verotuloihin perustuva tasaus joko lisda tai vahentada kunnan valtionosuutta riippuen siita,
onko kunnan laskennallinen verotulo keskima&araista suurempi vai pienempi.
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Kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

varhaiskasvatus

esi- ja perusopetus

kirjastot

tydvoima- ja kotoutumispalvelut

yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus oli tarkoitus uudistaa vastaamaan kuntien uutta
roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.
Uudistuksen lahtékohdaksi otettiin tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset
jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon
muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa
kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia
ongelmia.

Suunniteltu uudistus kuntien valtionosuuksiin kaatui, kun hallitus ei |6ytanyt siita
yksimielisyytta.

Valtionosuudet lajeittain 2024 - 2028

476000,00
752028 (3230000 v 613000,00
2574000,00
SN 457 000,00
1S 2027 NS — 613 000,00
—— 2310000,00
— 424517,53
32441,00
TA2026 Bl S 613102,78
——— 2246490,97
— 427983,92
TPE2025 [ 32388,00
-16034,33 — 222224216
-106134,96 450072,00
TA202571 _18585,00 | ‘
| I —— 2217303,00
- 588431,00
TP 2024 (% 88240,00 |
-20773,00 ‘ ' . 1685898,00
-500 000,00 0,00 500000,00 1000000,00 1500000,00 2000000,00 2500000,00 3000000,00

m 6160 Verotulomenetysten kompensaatio € m 6135 Opetus- ja kultt.muutvos €

m 6104 Verotuloihin perustuvavos € m 6102 Kunnan peruspalvelujen vos €

Kuva: Valtionosuudet lajeittain
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3.2. Verorahoitus

Kunnanvaltuusto vahvisti 17.11.2025 Rautjarven kunnan tuloveroprosentiksi 8,5 %.

Kunnanvaltuusto vahvisti 17.11.2025 Rautjarven kunnan kiinteistoveroprosentit vuodelle
2026 seuraavasti:

1. Yleinen kiinteistovero % 1,03
2. Maapohjan kiinteistévero % 1,30
2. Vakituisten asuntojen kiinteistovero % 0,59
3. Muiden asuinrakennusten vero % 1,19
4. VVoimalaitosten vero % 2,95

5. Yleishyddyllisten yhteisojen kiinteistovero % 0,00

Kunnallisveron ennustejakson 2026—2029 veropohjan arvioidaan alenevan edellisesta
vuodesta, johtuen tydllisyyden heikosta kehityksesta. Tyottdmyysvakuutusmaksun aiemmin
arvioitua pienempi korotus vuodesta 2026 eteenpain parantaa kunnallisveron tuottoa.

Hallitusohjelman mukaisesti yhteisdverokannan muutos vuodelle 2027 ja yhteisoveron kaikki
muut veroperustemuutokset kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille. Yhteiséveron
muutokset kompensoidaan ryhmaosuuksia muuttamalla ja nain ollen niiden vaikutus on
kuntien rahoitusaseman nakokulmasta neutraali.

Yhteis6veron kehitykseen liittyy paljon epavarmuutta. Talouskasvua ja erityisesti
vientimarkkinoita hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille
maksettava yhteisdvero odotetaan kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2024 2025%* 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 5 302 5 065 5 206 5 247 5 349 5 444
Muutos % -50,7 -4,5 2,8 0,8 1,9 1,8
Yhteis6vero 2 409 1306 871 863 oM 957
Muutos % -22,3 -45,8 -33,3 -1,0 5,7 5,0
Kiinteistovero 844 937 999 955 955 955
Muutos % -4,0 11,0 6,6 -4,4 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 8 555 7308 7076 7 064 7215 7 356
Muutos % -41,4 -14,6 -3,2 -0,2 2,1 1,9

Kuva: Lahde: Verotulojen ennustekehikko



Kunnanhallitus 41
TALOUSARVIO 2026 TALOUSSUUNNITELMA 2027 - 2028

16000

14000

12000

10000

8000

8000

4000

2000

1000 €

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2028

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025%% 2026%% 2027%* 2028%*

O Kiinteistbvero m Kunnallisvero mEYhteisbGvero
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3.3.

Muut tulossuunnitelman osan erat

Tulossuunnitelmaosan menoista korko- ja muut rahoitusmenot ovat valtuuston ndhden sitovia
maararahoja.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tili
50
55
60

I
85

1101 Toimintakatt.jalk sit. eréat

Talousarvio Talousarvio Talousarvio [REUVSSIlali= i W EGISSID itk
Tilin nimi " 2024 " 2025 " 202 2027 2028

Verotulot 76410000 7318000 7065000 7 215 000 7 354 000
Valtionsuudet 2051609 2542655 3316552 3840572 4123572
Rahoitustuotot ja -kulut 129 100 94 500 73 200 73 200 73200
VUOSIKATE 9821709/ 9955155 10454 752 11128 772 11550772
TILIKAUDEN TULOS 9821709 9955155 10454 752 11128 772 11550772
Poistoeron liséys tai vahennys 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 9928709/ 10062 155 10561 752 11235772 11657 772
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Tuloslaskelma (ulkoinen), ilman vesihuoltoliikelaitosta

Ulkoinen
| Rautjarven kunta

Tilin nimi

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionsuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. Poistot
Poistot muista pitkavaik.meno
Poistot rakennuksista
Poistot kiint.rak. ja laitteet
Poistot koneista ja kalustosta
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron liséays tai véhennys

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

Talousarvio

2025
1,968,019
526,481
26,700
212,638
1,202,200
-11,116,985
-4,841,889
-1,143,096
-3,109,802
-925,200
-651,820
-445,178
-9,148,966
7,318,000
2,542,655
59,500
4,000
104,000
-45,000
-3,500
771,189
-1,494,100
-1,494,100
-102,000
-966,100
-360,200
-65,800

-722,911
107,000

-615,911

Talousarvio

2026
1,878,974
470,375
24,850
322,520
1,061,229
-10,945,650
-4,800,604
-1,122,287
-3,015,460
-892,803
-781,000
-333,496
-9,066,676
7,065,000
3,316,552
48,500
4,000
93,000
-47,000
-1,500
1,363,376
-1,451,350
-1,411,850
-29,000
-936,025
-390,525
-56,300
-39,500
-87,974
107,000

19,026

a
2027

955,298
392,475
24,850
318,123
219,850
-10,686,197
-4,836,924
-1,130,174
-2,902,468
-733,810
-781,000
-301,820
-9,730,899
7,215,000
3,840,572
48,500
4,000
93,000
-47,000
-1,500
1,373,173
-1,230,600
-1,230,600
-116,000
-637,700
-411,400
-65,500

142,573
107,000

249,573

42

Taloussuunnitelm Taloussuunnitelm

a
2028

800,298
384,475
24,850
171,123
219,850
-10,526,609
-4,732,424
-1,109,986
-2,869,718
-732,660
-781,000
-300,820
-9,726,311
7,354,000
4,123,572
48,500
4,000
93,000
-47,000
-1,500
1,799,761
-1,238,000
-1,238,000
-116,000
-637,700
-418,800
-65,500

561,761
107,000

668,761
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Investointiosaan sisaltyvat yli 300.000 € hankkeet hankkeittain ja 5.000-299.999 € investoinnit
hankeryhmittain. Alle 5.000 € hankinnat kasitellaan kayttdtalousmenoina. Investointiosassa
nimetyille kohteille myénnetyt maararahat ovat hankekohtaisesti sitovia, kun kysymyksessa on yli

300.000 € rakentamishanke.

Investointien nettomenot ovat talousarviovuonna 2026 yhteensa 1 494 500 euroa ja
suunnitteluvuodet 2027 nettomenot ovat 844 000 euroa seka vuonna 2028 yhteensa 745 000

euroa.

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Muut, uudisrakentaminen kadut ja tiet

KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT (syota miinuksena)

Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT

RAKENNUKSET
Rakennusten osto

Rakennusten myynti (syGta miinuksena)

Rakenn. opetus- ja kulttuuritoimi
Rakenn. sos- ja terveystoimi

Muut rakennukset

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Opetus- ja sivistystoimi
Lehmuskadun paivakoti

Rautjirven koulu/ liikuntahalli/ kentts

Kustannuspaikan nimi

Elinympéristd

Elinymparistd

Elinympéristd

Elinymparistd

Elinympéristd

Elinympéristd
Elinymparistd

Elinympéristd

Elinympéristo

Elinymparistd

Projektin nimi

Uudisrak., kadut ja tiet

Maan hankinta/myynti
Maan hankinta/myynti

Rakenn., kiint.Hankinta/myynti
Rakenn., kiint.Hankinta/myynti

Asemanseudun palvelukeskus
Asemanseudun palvelukeskus

Asemanseudun palvelukeskus

Lehmuskadun paivakoti

Rautjarven koulu

TA
2026

580 000

-50 000
30000

0
0

15000

0
0

TS TS
2027 2028 Kommentti

Tehtaantien KLV:n maksuosuus péivitetty uuden
0 0 kustannusjakotaulukon mukaisesti, toteutus sijoittuu
padosin vuodelle 2026

-50000 -50 000
30000 30000 Varaus maa- ja metsdalueiden hankinta

0 0

0 0

0 Varhaiskasvatuksen sekd esiopetuksen piha-alueen
leikkivélineet

0 0

0 0

0 120000 45000 Mahdollinen sahkdsaneeraus 2027

0

0 0



Muut rakennukset

Investointivaraus, akilliset korjaukset

Kiinteistojen kunnossapitoon varautuminen

Rautjérven kunnantalo

Simpeleen koulu

Paakirjasto

Simpeleen paloasema

Kiinteistojen energiatehokkuuden parantaminen

Kollaa- ja Simo Hayhd museo

Museoalueen matkailullinen kehittdminen

Kunnanhallitus
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Elinymparisto
Elinymparisto
Elinympéristd

Elinymparisto

Elinymparistd
Elinymparisto
Elinymparisto

Elinymparistd

Elinymparisto

Rahoitusosuudet investointeihin (tulot) (sy6td miinuksena)  Elinympéristo

Kangaskosken kiinteisto

Yritystila Ahola

Hoitokeskus

Asunto-osakkeet

KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kestopaallystys
Uudisrakentaminen

Ympéristokohteet

Sahkaverkko ja valaistus

Retkeilyreitit

IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
Konserni, koneet kalusto
Hyvinvointi, koneet ja kalusto

Hyvinvointi, koneet ja kalusto

Elinymparisto

Elinymparisto

Elinymparisto

Elinymparistd

Elinymparistd
Elinymparisto

Elinymparistd

Elinymparisto

Elinympéristd

Konsernipalvelu

Hyvinvointi

Hyvinvointi

Rahoitusosuudet investointeihin (tulot) (sy6td miinuksena)  Hyvinvointi

Elinymparistd, koneet kalusto

ARVOPAPERIT JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet , TULOT (syota miinuksena)

Osakkeet ja osuudet, MENOT

INVESTOINNIT YHTEENSA
TuLotT
MENOT
NETTOINVESTOINTI

Elinymparisto

Konsernipalvelu

Konsernipalvelu

Akilliset korjaukset, varaus
Kiint. kunnossapito varaus
Kunnanvirasto

Simpeleen koulu

Paakirjasto
Simpeleen paloasema
Kiint. Hallinnan yhteiset palvelut

Kollaa- ja Simo Hayhd Museo

Museoalueen matkailullinen keh
Museoalueen matkailullinen keh

Kangaskosken kiinteisto

Kunnan varastohalli

Hoitokeskus

Lakkakuja 1 Jussinkulma

Kestopaallystys
Uudisrak., kadut ja tiet

Ympéristokohteet

Ulkovalaistus, kadut

Retkeilyreitit

Kunnanviraston kalusto
Perusop./Yhteiskoulun kon. ja
Kirjaston kon. ja laitteet
Kirjaston kon. ja laitteet

Urheilukeskus Simpele kon. ja

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

50000 50000 50000
0 200000 200000
0 0 0
45000 0 0
40000 54000
0 0 0
10000 10000 10000

9500 0 0

75000 100000 100 000

0 -20000 0
0 0 0
0 0 0

120 000
0 0 0
90000 90000 90000

0 150000 150 000

218000 50000 50000

10000 10000 10000

155000 20000 20000

38000 5000 5000

30000 10000 10000
6000 5000 5000
0 0 0
23000 10000 10000
0 0 0

0 0 0

-50000 -70000 -50000
1544500 914000 795000
1494500 844000 745000

10 v kunnossapitokorjaukset

Ldmmanjakokeskuksen uusiminen ja julkisivun
huoltoty6t 2026, vesikatteen huoltomaalaus ja
kirjastosalin lattiamaton uusiminen 2027,
palovaroitinjarjestelmén uusiminen 2028

Energiatehokkuusselvitysten perusteella
Invaluiskan rakentaminen

2026:Esiintymislavan invaluiskat ja pergola (60.000
€), jadkellarin kattohuopa (15.000 €) 2027:
Terveystalon julkisivukorjaukset (50.000 €),
Mahdollinen avustus terveystalon

Tilasuunnittelu terveysasema, kuntotutkimukset ja
muutostyot

Paallystys- ja paikkauskohteet Simpele ja as.seutu --
>mddrdrahan korotus eymplk esityksen mukaisesti
Rautjarventien KLV:n rakentaminen (eymplk

2026: Simpeleen torialueen kehittamissuunnitelman
toteuttaminen, 160.000 € (sis. torin ndyttétaulun),
Tiiliruukki sahkéliittyma, venelaiturien valaistus ja
kameravalvonta 33.000 €, Aseman kuntoradan
kuntoilulaitteet 10.000 £, puistot ja yleiset alueet
kalusteet 15.000 €

Reittiyhteyden rakentaminen Kangaskoski-
Lahnasenkoski (reitti + 2 siltaa)
Avustusmahdollisuudet?

Sahkoiset nayttotaulut
Salin tuolien uusiminen ja kalusteet

Omatoimikirjaston tdydentévat kalustohankinnat

Robottilattianhoitokone n. 11.000 €

Simpeleen Lampd Oy:n osakkeet
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5. Rahoitusosa

Rahoituslaskelma

s ) Suunnitelma Suunnitelma
Tilinpdatos TA Talousarvio

Ulkoinen/ peruskunta Vuosi wvuosi
2024 2025 2026 2027 2028
RAHOITUSLASKELMA 1,000€ 1,000 € 1,000 € 1,000€ 1,000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1,354 774 1356 1486 1912}
Satunnaiset erdt :
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -553 -1523 -1545 -914 -795!
Rahoitusosuudet investoimtimenoihin 20 15 20 ;
Pysyvien vastaavien E
hyodykkeiden luovutustulot Q 50 50 50 50:
Toiminnan ja invest. rahavirta 821 -684 -139 642 1,167:

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset 74 9 9 g o

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys [} 500 0 0
Pitkaaikaisten lainojen viahenn -529 -528 -359 -359 -359;
Lyhytaikaisten lainojen muutos Q i) 0 o o
Oman padgoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 366 -703 -489 292 817

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1,394 710 571 1,213 2,3805
Investointien tulorahoitus, % 263 82 0 ) i
Lainanhoitokate 15 1 3 4 5i

H
korkokulut 94 45 45 45 45-5

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Lainahoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan/konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla em. lainakanta 31.12. kahdeksalla.

kun tunnusluvun arvo on yli 2, niin lainanhoitokyky on hyva

kun tunnusluku on 1-2 lainahoitokyky on tyydyttava

kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden lainahoitokyky on heikko

kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi, niin tulorahoitus riittda lainojen hoitoon

kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan/konserni-
yhteis6jen omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.
Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.

45
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan
rahoitukseen

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot

Ulkoiset investointimenot

Peruspddoman lisdys
Omaisuuden ulkoiset luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Raheituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys (sisdiset)
Antolainasaamisten vahennys [sisdiset)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (sisdiset)
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (sisdiset)

Oman paaoman muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Raheituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarviolainat
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Talousarvio 2026 Eliminainnit
Kunnan rahoitusosa Litkelaitoksen Kunnan rahoitusosa
pl. liikelaitos rahoitusbudjetti Kunta Liikelaitos mil. liikelaitos
1356 272 7 -7 1628
0
0
-1545 -101 -1646
50
-139 171 7 -7 -18
-33 L] 33 4]
-33 33 0
4]
0 o 4]
-37 37
-33 0 33 0 0
-172 171 40 -7 -18

Rautjarven kunnalla oli pitkdaikaista lainaa vuoden 2024 lopussa yhteensa 3,007 milj. euroa.
Vuoden 2025 lopulla pitkaaikaista lainaa on 2,357 milj. euroa. Vuonna 2026 lyhennysten maara on

yhteensa 0,380 milj. euroa.

6. Liikelaitos

6.1. Rautjarven vesihuoltoliikelaitos (Rautjarven Vesi)

Tulosyksikot: vesilaitos Simpele 7151, vesilaitos asemanseutu 7152, viemarilaitos Simpele 7153,

viemarilaitos asemanseutu 7154 ja vesilaitos hallinto 7160

Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon palveluja kuntalaisille, yrityksille ja
muille palvelujen tarvitsijoille. Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen tehtavina ovat yleiset
laatuvaatimukset tayttavan talousveden tuottaminen ja hairiéton jakelu toiminta-alueille seka
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vesilaitoksen toimittaman talousveden johtaminen kayton jalkeen puhdistusvaatimukset tayttavaan
kasittelyyn ja edelleen purkuvesistdon ymparistéa kuormittamatta.

Hulevesiverkoston omistus ja toiminta kuuluvat Rautjarven kunnalle. Vesihuoltoliikelaitos vastaa
hulevesiverkoston kunnossapidosta erillisellda sopimuksella.

Vesihuollon viranomaistehtavat kuuluvat Imatran seudun ymparistéviranomaiselle.
TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vihvilansuon jatevedenpuhdistamon laaja-alainen saneeraus valmistui viime kesana. Urakan
viimeinen vaihe ilmastuksen ja jalkiselkeytyksen uusimisen KVR-urakka otettiin hyvaksytysti
vastaan toukokuussa. Saneerauksen tavoitteena oli mahdollistaa puhdistamon kaytté seuraavat 30
vuotta eteenpain riittavalla puhdistusteholla. Kaikki suunnitelmien mukaiset toimenpiteet toteutettiin
alkuperaista kustannusarviota pienemmin kustannuksin. Puhdistamon prosessien optimointia
jatketaan osana puhdistamon toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Vesihuoltolain uudistuksen esitysluonnoksen lausuntokierros paattyi syyskuussa 2024. Hallituksen
esitys vesihuoltolain muuttamisesta on hyvaksytty valtioneuvoston yleisistunnossa 30.4.2025 ja
uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Uudistuksen keskeisena tavoitteena on turvata
Suomen vesihuollon tehokas toiminta ja huoltovarmuus, kun investointitarpeet kasvavat.
Lakimuutos edellyttaa, ettd kunnat sailyttdvat maaraysvaltansa vesihuoltolaitoksiin ja omistuksensa
vesihuolto-omaisuuteen. Laitoksia velvoitetaan myds aiempaa tarkempaan omaisuudenhallintaan
ja korjausvelkaan vastaamiseen.

Etaluettavien vesimittareiden hankintaa on jouduttu lykkddmaan viime vuosien aikana toteutettujen
valttdmattdmien saneerausten takia. Laitoksella ei ole ollut henkildstoresursseja eika taloudellista
mahdollisuutta projektin aloittamiselle. Etaluottavien mittareiden asennukset asiakkaille tullaan
aloittamaan ensivuoden aikana. Etaluettavat mittareiden avulla on mahdollista tuottaa asiakkaille
uusia palveluita, auttaa sdastdmaan energiaa seka parantaa asiakaspalvelua.

TALOUSARVIO 2026
Kayttotalous

Vuoden 2026 talousarviossa on pyritty arvioimaan aiempaa tarkemmin myydyn veden
kokonaismaaran vaheneminen. Talousarviossa esitetdan n. 10 % korotusta vesihuollon
kayttdmaksuihin. Perusmaksuihin ei esitetd muutoksia. Kayttémaksujen korottaminen takaa, etta
vesihuoltoliikelaitos laitos pystyy omilla toimintatuotoillaan kattamaan vesihuollosta aiheutuvat
kustannukset vesihuoltolain edellyttamalla tavalla.

Investoinnit

Investointisuunnitelmassa on esitetty vuodelle 2026 yhteensa 101.000 € investointimaararahaa.
Investointisuunnitelmassa on varauduttu Simpeleentien vesijohdon saneerauksen
suunnittelukustannuksiin, viemariverkon saneeraukseen Tehtaantiella seka etaluettavien
vesimittareiden hankintaan ja asennuksiin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan tulee olla valtuuston hyvaksyman strategian mukaista.
Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet ovat:

Toiminnallinen tavoite

Laatuvaatimukset tayttavan
talousveden hairioton jakelu
asiakkaille

Tuottavuuden parantaminen

Asiakaspalvelun parantaminen

Mittari
—Talousveden laatu
—Jakelukeskeytyksien maara

Laskutetun jateveden osuus
(%) puhdistetusta
kokonaisjatevesimaarasta
Myydyn veden osuus (%)
vesijohtoverkostoon
pumpatusta veden
kokonaisvesimaarasta
Asennettujen etaluettavien
mittareiden maara

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 14.3.2016 § 9 Rautjarven kunnan riskienhallintasuunnitelman.

Toimintaa valvotaan sisdisen valvonnan ohjeessa maaritettyjen kaytantojen ja talousarvion 2026
taytantddnpano-ohjeen mukaisesti.

Tavoite 2026-2028

¢ Talousvesi tayttaa
laatuvaatimukset 100 %

¢ 0 kpl ennakoimattomia
(yllattavia) jakelukeskeytyksia.
¢ Jatevedenpuhdistamolle
tulevien hulevesien maaran
vahentaminen

¢ Puhdistamon ohitukset >
Hiitolanjoen kuormituksen
vahentaminen

¢ VVuotovesien vahentaminen
* 90 % kulutuspaikoista
vaihdettu etaluettaviin
vesimittareihin
suunnittelukauden aikana

Rautjarven veden toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva
likelaitos- ja lupajohtokunta. Johtokunta hyvaksyy vesihuoltoliikelaitoksen talousarvion
kayttdsuunnitelman vuodelle 2026. Liikelaitos- ja lupajohtokunnalle ja kunnanhallitukselle annetaan
raportti talouden toteutumistilanteesta nelja kertaa vuodessa kolmen kuukauden valein.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja ja johtokunta toimittavat tekemansa paatdkset asioissa, joissa heille
on kuntalain ja hallintosddnnon mukaan ohjattu paatosvaltaa, tiedoksi ylemmalle viranhaltijalle ja
toimielimille, jotta nama voivat tarvittaessa kayttaa kuntalain mukaista otto-oikeuttaan.
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja huolehti siita, ettd paattajilla on kaytettavissaan riittavasti ajantasaista
ja oikeellista tietoa paatdksenteon pohjaksi. Laitoksen johtaja varmistaa, etta alaiset ovat tietoisia
omista tehtavistaan, tulostavoitteistaan seka hallitsevat tehtdvansa edellyttamat osa-alueet
lainsdadanndsta ja hallintosaannosta.

Rautjarven Veden valmiusvarautumissuunnitelma on paivitetty 2025. Suunnitelmassa on tunnistettu

laitoksen avaintoiminnot, niihin liittyvat uhat ja riskit seka keinot niiden torjumiseen ja valttdmiseen.
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TALOUSLUVUT 2026

Tuloslaskelma

Rautjarven vesi
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Talousarvio Talousarvio EEWCIErTAYIoR F-1eIVERTV0Talali (= [aqF: S =XV SV [V [aTaTi =l ng Fo
Tilin nimi 2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 739,300 725,735 729,700 729,700
Myyntituotot 739,300 725,735 729,700 729,700
Toimintakulut -472,168 -437,824 -433,463 -433,452
Palkat ja palkkiot -104,566 -108,926 -110,827 -110,827
Henkildsivukulut -25,152 -25,338 -25,685 -25,675
Palvelujen ostot -186,450 -161,560 -162,950 -162,950
Aineet, tarvikkeet ja 153,000  -138,300  -130,000 -130,000
tavarat
Muut toimintakulut -3,000 -3,700 -4,000 -4,000
TOIMINTAKATE 267,132 287,911 296,237 296,248
Rahoitustuotot ja -kulut -31,800 -35,900 -24,700 -24,700
VUOSIKATE 235,332 252,011 271,537 271,548
Poistotia -207,400  -231,400  -238,900 -231,500
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 27,932 20,611 32,637 40,048
TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA 27,932 20,611 32,637 40,048
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelma
Rautjarven wvesihuoltoliikelaitos TP TA TA TS TS
Ulkoinen/sisdinen 2024 2025 2026 2027 2028
1,000 € 1,000 € 1,000 € 1,000 € 1,000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylij&&m3a 33 57 57 65 62
Poistot ja arvonalentumiset 190 231 239 232 234
Rahoitustuotot ja -kulut -38 -36 -25 -25 -25
Toiminnan rahavirta 185 252 271 272 271
Investointien rahavirta
Investointimenot -442 -265 -101 -95 -110
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien
hy&dykkeiden luovutustulot (o]
Toiminnan ja invest. rahavirta -257 -13 170 177 161
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset 354 85 21 40 37
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vahennys muilta -35 -35 -22 -5 o
Pitkdaik.lainojen lisdys kunta o o
Pitkaaik_lainojen vahennys kunta
| Lyhytaik. lain. muut kunta/ky -37]
Lyhytaik.lain. Muutos muilta
Lainakannan muutokset -35 -72 -22 —— o
Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 62 0 169 212 198
Tunnusluvut
Investointien omarahoitusosuus 42 57 269 244 213

729,700
729,700
-433,452
-110,827
-25,675
-162,950

-130,000

-4,000
296,248
-24,700
271,548

-234,100
37,448
37,448
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Investointiohjelma

TA TS TS
Kustannuspaikan nimi Projektin nimi 2026 2027 2028 Kommentti
VESILIIKELAITOSINVESTOINNIT
Vesiliikelaitos
Vedenjakeluverkosto Vesiliikelaitosinvestoinnit | Vedenjakeluverkosto: Verkoston Simpeleen vesijohdon korjauksen
peruskorjaus 13 500 55 000 70 000 suunnittelu valilld Kentakuja-
Napinmdenkatu
Vedenjakeluverkosto Vesiliikelaitosinvestoinnit - Vesilaitos: Etéluettavat al . . ” ‘
vesimittarit 22000 30,000 30,000 Etaluettavien mlt'tar(lﬂ len asennukset
toteutetaan alueittain
Vieméariverkko Vesiliikelaitosinvestoinnit  Viemariverkko: Verkoston
peruskorjaus 65 500 10 000 10 000 Tehtaantien alituksen korjaus
Viemérilait.kon.ja laitt.,Simpele  Vesiliikelaitosinvestoinnit  Viemarilait.kon.ja laitt.,Simpele
0 0 0
Viemarilaitos,Simpele Vesiliikelaitosinvestoinnit | Viemarilaitos,Simpele
INVESTOINNIT YHTEENSA
TuLoT 0 0 0
MENOT 101 000 95 000 110 000
NETTOINVESTOINTI 101 000 95 000 110 000

7. Tytaryhteisot
7.1.Rautjarven Vuokratalot Oy

Tilivelvolliset: kunnanhallitus, yhtion hallitus, toimitusjohtaja, kunnanjohtaja

Ydintoiminnan kuvaus

Vuokrataloyhtié on osa kunnan kiinteistbomaisuutta ja se on kunnan keskeinen valine hoitaa
asuntopolitikkaa. Vuokrataloyhtion tehtavan on kehittdd asuntokantaa niin, ettéd se kohdentuu
kuntalaisten tarpeisiin ja on tehokkaassa kaytossa.

Vuokrataloyhtién toimintaa on suunniteltava useaksi vuodeksi eteenpain. Suunnitteluun tarvitaan
tietoa ja nakemysta niin vaesto- kuin elinkeinorakenteen kehityssuunnasta. Oikeiden
toimenpiteiden valinta riippuu toimintaymparistén ja siihen liittyvan asuntokysynnan ja -tarjonnan
muutoksista.

Kuntakonsernin ja vuokrataloyhtién hyva yhteistyd auttaa I6ytdmaan parhaat ratkaisut yhtididen
kehittamiselle.
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Talousarvio 2026

Vuoden 2026 talousarvion tarkeimpina tavoitteina ovat maltillinen vuokrankorotus kulukehitys
huomioiden, edelleen vuokratasojen tasaaminen kiinteistokohteiden sisalla, seka merkittavan
toiminnallisen epavarmuuden huomioiminen.

Talousarvion valmistelussa ei ollut varmuutta, kuinka voimallisesti yhtion asuntokapasiteetin
optimointi vaikuttaa liikevaihtoon. Selkeasti epavarmaa on myos se, kuinka merkittavasti
kapasiteetin optimointi parantaa yhtion kustannuskehitysta. On epaselvaa, kuinka paljon vuoden
toisella puoliskolla on lukiolaisia, millaisiin vuokrantarkastuksiin kesakuussa 2026 paadytaan.

On mahdollista, etta yhtié ostaa vuoden 2026 aikana emoltaan kiinteistja, jotka euromaaraisesti
muuttavat merkittavasti yhtion tuloslaskelmaa. Tai sitten yhtio ostaa euromaaraisesti vahemman
kiinteistda. Epavarmuutta tuo myos se, etta ei ole ollut tietoa, milld euromaaralla kunta laskuttaa

alkuvuodesta 2026 vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon huoltopalveluistaan.

Rautjarven Vuokratalot Oy TA 2025 ([TA 2026
Vuokratuotot 868335 778700
Korvaukset ja muut tuotot yhteensa 46712 51 600
Liikevaihto 915047| 830300
Teknisen isannoinnin erillisveloitukset -56

Maksut kiinteistonhoitoyritykselle kayton ja huollon palveluista -3015

Muut maksut kiinteistonhoitoyritykselle kaytdn ja huollon palveluista -5318

Muut kayton ja huollon kulut -5878

Maksut kiinteistonhoitoyritykselle ulkoalueiden hoitopalveluista -5559 -20 400
Maksut kiinteistonhoito- ja siivousyrityksille -4767

Lammitys -130200| -122 300
Vesijajatevesi -48 000 -43 200
Sahko -33650 -32 300
Jatehuolto -27 958 -22700
Vakuutukset -17100
Tonttivuokrakulut ja kiinteistoverot -41 039 -86 900
Maksetut vastikkeet asunnoista -53699

Kiinteiston korjaukset -46 200 -36 500
Tarvikkeet -389

Muut hoitokulut -296815| -113500
Muut kulut -79500
Jalkiperintatuotot 2 326
Kayttokate 214830 255900
Poistot -145727| -119100
Liiketulos 69103| 136800
Nettorahoituserat -68 934 -65 400
Tilikauden tulos 169 71400
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7.2.Simpeleen Lamp6 Oy

Ydintoiminnan kuvaus

Simpeleen LAmp6 Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia asiakkaidensa luotettavasta ja
taloudellisesta lAmmadn saannista, ymparistonaktkohdat huomioon ottaen. Simpeleen Lampd Oy
myy ja jakaa kaukolampda asuin- ja liikekiinteistoille seka julkisille rakennuksille Rautjéarven
kunnan Simpeleen taajaman alueella.

Kaukolampo ostetaan Metsa Board Oyj:n Simpeleen tehtaalta, jonka voimalaitoksessa lampd
tuotetaan puuperéisilla polttoaineilla. Toimituskatkojen aikana ja hairidtilanteissa lamp6 tuotetaan
omalla varalampdlaitoksella. Vuonna 2022 varalampolaitoksella toteutettiin poltinmuutoksia, joiden
jalkeen varalampolaitoksella on ollut mahdollista kayttaa polttoaineena uusiutuvaa polttodljya
kevyen polttodljyn sijaan.

Taloustilanne ja tulevat toimenpiteet Hallinnon ja talouden osalta:

Lammaon toimittaja ilmoitti n. 3 % hinnanlaskun vuoden 2026 ensimmaiselle kvartaalille paakattilalla
tuotettuun energiaan johtuen puupolttoaineiden hintaennusteen muutoksesta. Puupolttoaineiden
merkitys Simpeleen tehtaalla on kasvanut, koska turpeen kaytosta polttoaineena on luovuttu.
Kiintea maksu, tilaustehomaksu ja lisaveden hinta, jotka perustuvat tuottajahintaindeksiin, pysyvat
suurin piirtein edellisvuoden tasolla.

Kaukolammon toimituskatkoihin Simpeleen tehtaalta on syyta varautua myds vuodelle 2026. Oman
[Ammontuotannon ostoihin on varauduttu 200.000 eurolla. Talousarviossa ei esiteta tassa
vaiheessa muutoksia voimassa olevaan lammoén myyntihintaan (71,06 €/ MWh). Perusmaksut
pysyvat myds ennallaan. Simpeleen LAmpo Oy seuraa lAmmaon ostohinnan kehitysté ja reagoi
tarvittaessa mahdollisiin myyntihinnan muutoksiin.

TP 2024 Muutettu TA TA 2026 TS 2027 TS 2028
2025
Liikevaihto | 1 068 349 1 156 937 1130474 1130474 1130474

Liiketoiminnan kulut | -984 762 -1 032 135 -973 275 -973 275 -973 275
Kayttokate = 83 587 124 802 157 199 157 199 157 199
Poistot ja | -69 065 -58 100 -55 800 -55 800 -55 800

arvonalentumiset
Tilikauden tulos | -23 12 452 45 399 45 399 45 399

Investointi, huolto- ja korjaustoimenpiteiden seka liittymien osalta:

Vuonna 2026 investointina on tarkoitus toteuttaa verkoston peruskorjaus Viipurinkadulla
Hyvinvointiase-malta Kivijarven toimintakeskukselle. Investoinnin toteuttamista on syyta siirtaa
vuoden jalkimmaiselle puolikkaalle, jolloin on paremmin tiedossa kaukoldammaon hintakehitys
loppuvuoden osalta sek& mahdollisten kaukolammaon toimituskatkojen vaikutukset yhtion talouteen.

Muut huolto- ja korjaustoimenpiteet yhtitn tulee rahoittaa omalla tulorahoituksellaan. Huolto- ja
korjaustoimenpiteita toteutetaan tarpeen mukaan.

Lahes kaikki yhtion toiminta-alueella sijaitsevista merkittavista liikekiinteistoista ovat liitetty
kaukolampdverkostoon. Mahdollinen verkoston laajentaminen pientaloalueilla tulee olla
liketaloudellisesti kannattavaa.
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Sitovat tavoitteet ja mittarit:

Mittari
Uusiutuvan polttodljyn maara
suhteessa kevyeen polttodljyyn

Toiminnallinen tavoite

Varalampdlaitos; kevyen
polttodljyn korvaaminen
uusiutuvalla

Kaukoldmmon toimintavarmuus Ennakoimattomat keskeytyk-sien
maara

Uusia asiakkaita nykyisen Uusien liittyjien maara
verkoston vaikutusalueelta

Investoinnit

Tavoite 2026

Varalampolaitoksella lampd
tuotetaan 20 % uusiutuvalla
polttoaineella.

Ennakoimattomia lammon
jakelukeskeytyksia 0 kpl

53

Tavoitteena 1 uusi liittyja/vuosi

SIMPELEEN LAMPO OY INVESTOINTISUUNNITELMA 2026 -2028
TP TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
[KAUKOLAMMON KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Verkosto 15000 110 000 80000 80 000
Suopursunkatu (Saniaiskatu - Hyvinvointiasema, runkelinjan uusiminen)
Verkoston peruskorjaus (Hyvinvointiasema - Kivijarven toimintakeskus) 15000 110 000 80 000
Verkoslon peruskorjaus 80 000
Investointimenot 15000 110 000 80000 80 000
Investointitulot
|NETTOMENO 15000 110 000 80 000 80 000
Tuloslaskelma
SIMPELEEN LAMPO OY TP 2024 TA 2025 Tot. 1-6/ TA 2026
TALOUSARVIO 2026 2025
Myyntituotot
3000 Lammon myynti 803 021 8291 648 479 214 866 596
3010 Perusmaksut 265 328 265 289 132 907 263 878
3500 Myynnin alennukset 0
*¥¥*EE  LIKEVAIHTO 1068 349 1156 937 612121 1130474
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
4000 Lammon osto -586 602 -684 947 -386 222 -620 055
4010 Lammadn osto kiintedt maksut -113 134 -113 288 -56 438 -112 520
4020 Ostot omaan ldmmodn tuctantoon -234 108 -195 000 -66 437 -200 000
4030 Tarvikkeet
4230 Ostojen alennukset
* Ostot tilikauden aikana -933 844 -993 235 -509 097 -932 575
4400 Varastojen lisdys/vahennys -10 033 o] o]
* Varastojen muutos -10 033 8] 0
4450 Korj/ulkopuol.palvelut -8 999 -8 200 -913 -8 200
4455 Ostot kuntakonsernilta -9 329 -10 000 -3 026 -10 000
4460 Tj-palv/kuntakonsernilta -19 493 -17 700 -9 963 -20 000
4465 Kokouspalkkiot -2 280 -2 000 -940 -2 000
4475 Vesi kuntakonsernilta -395 -200 -91 -200
4480 Sdhkd -391 -300 -105 -300
* Palvelujen ostot -40 886 -38 000 -15 038 -40 700
Ak Materiaalit ja palvelut yhteensi -984 762 -1032 135 -524 135 -973 275
*¥*¥*¥**  BRUTTOTULOS 83 587 124 802 87 986 157 199
Poistot ja arvonalentumiset
6800 Poisto kalustosta -3 348 o] o] o]
6810 Poisto varavoimalasta -8 706 o] o] o]
6820 Poisto varavoimalan peruskorj. -3 024 -3 100 -1327 -800
6830 Poistot kaukolampdédverkostosta -53 988 -55 000 -26 994 -55 000
* Suunnitelman mukaiset poistot -69 065 -58 100 -28 321 -55 800
*EE Poistot ja arv.alentumiset -69 065 -58 100 -28 321 -55 800
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Liiketoiminnan muut kulut
7000 Henkildkunnan koulutus 0 -800 0 -900
7230 Vuokrat kuntakonsernille -2352 -3 000 -1176 -3 000
7730 Kone- ja kalustonhuolto ja korjaus -800 0 -800
7740 Kone- ja kalustohankinnat -1 500 0 -1 500
7820 Matkakulut /Hotelli- ym. majoitus -21 -800 0 -800
8070 lImoitusmainonta -300 0 -300
8385 ICT-kulut -13 270 -14 500 -6 891 -14 700
8390 Tilintarkastuspalvelut -1520 -1 500 0 -1 600
8540 Posti- ja ldhettikulut -172 -1 000 -164 -500
8560 Rahaliikenteen kulut -2 312 -550 -1346 -2 700
8570 Pybristyserot -2 -1
8600 Muut vakuutukset 0 -5 700 0 -6 000
8620 Toimistotarvikkeet -122 -100 -14 -100
8680 Muut hallintokulut -17 084 -17 500 -8479 -18 000
8700 Myynnin luottotappiot -124 0 0
8730 Palautuneet luottotappiot 0 0
* Muut lilketoiminnan kulut -36 979 -48 050 -18071 -50 900
o Liiketoiminnan muut kulut -36 979 -48 050 -18 071 -50 900
**¥%E¥  LIKEVOITTO (-TAPPIO) -22 457 18 652 41594 50499
Rahoitustuotot ja -kulut
9150 Korko- ja rahoitustuotot konsernisaamisista 1404 73 300
9170 Perintatuotot 315 339
9240 Verovapaat korkotuotot 224 0
* Muut korko- ja rahoitustuotot 1943 0 412 300
9420 Korkokulut veloista konserniyrityksille -4 167 -3 900 -2 000 -3 700
SIMPELEEN LAMPO OY TP 2024 TA 2025 Tot. 1-6/ TA 2026
TALOUSARVIO 2026 2025
9430 Muut rahoituskulut konserniyrityksille -166 -400 0 -300
9470 Korot laina OP 542808-83524293 -2073 -1 800 -752 -1 300
9690 Muut rahoituskulut -15 -100 -15 -100
* Korkokulut ja muut rahoituskulut -6721 -6 200 -2 767 -5 400
o Rahoitustuotot ja -kulut -4779 -6 200 -2 767 -5 400
*EE Rahoitustuotot ja -kulut -4779 -6 200 -2355 -5 100
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA -27 236 12 452 39 240 45 399
Tilinpaatossiirrot
9835 Poistoeron vahennys 27 212
* Poistoeron muutos 27 212
*E Tilinpaatdssiirrot yht. 27 212
Tuloverot
9900 Ennakkoverot -9313 0 0 0
* Tilikauden verot -9313 0 0 0
9970 Laskennalliset verot 9313
9975 Verojen oikaisu
* Laskennalliset verot 9313 0 0 0
*E Tuloverot yht. 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -23 12 452 39 240 45399
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Rautjarven kunnan henkiléstésuunnitelmat 2026 ja
suunnitelmavuodet 2027—2028, taulukko on paivitetty marraskuussa 2026

Henkildstésuunnitelmat 2025-2028 henkilétydvuosittain

Konsernipalvelut

Virat
2025

Toimet
2025

TP
2024

TA
2025

TAE
2026

TS
2027

HUOM!

Kunnanjohtaja

1

1

1,25

1,08

Hallintojohtaja

1

1

1

Laskentasihteen

1

15

0,55

0,55

Osa-aikaelake, Inhouse yhtion
purkamisen tuoma tarve

Palvelusinteeri

2

Palkanlaskija/
henkildstosihteeri

Inhouse yhtion purkamisen
tuema tarve

Taloussihteeri

Hallintosihteeri

Viestintadkoordinaattori

Tietohallintosinteeri

Elinvoima- ja
hankekehittaja

[N [N T [ Y

[N [ T [N Y

[ [ T [ Y

[N [ T [N Y

[N [ T (R Y

Tyéllisyyskoordinaattori

Hanke-/pajatyontekija

2,42

3,5

3,33

0,75

Ketterasti yhdessa -hanke

Yhteensa

9,5

13,0

14,17

14,13

13,88

13,30

Hyvinvointipalvelut

Virat
2025

Toimet
2025

2024

TAE
2025

TAE
2026

TS
2027

TS
2028

HUOM!

Hallinto:

Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointisinteer

—

Henkilostosihteeri

Opetus:

Rehtori

Koulusihteeri

Aineenopettaja,
virassa olevat, lehtori

Erityisluokanopettaja,
virassa

Erityisopettaja, virassa

Luokanopettaja,
virassa

Oppilaanohjaaja,
virassa

Tuntiopettaja/Erit. op.,
toistaiseksi

Tuntiopettaja /LO, toist.

Tuntiopettaja /LO,
maaraaik.
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Hyvinvointipalvelut Virat | Toimet | TP TA TAE TS TS HUOM!
2025 | 2025 2024 | 2025 2026 2027 2028

Tuntiopettaja/AQ 10 10 10 9 9 9

toistaiseksi

Tuntiopettaja/AQ, 1 1 2 2 2 2

maéraaik.

Tuntiopettaja/sivutoim. 1 1 2 2 1 1

Valmistava opetus/ 1 1 0,5 0 0 0 1.8.2025 lahtien ei enaa

tuntiopettaja maaraaik. valmistavaa opetusta.

Koulunkaynninohjaaja 7.8 7.3 7.8 7.8 7

Koulunkayn ohjaaja, 34 09 3.4 26 26 26

maéraaik.

Maahanmuuttaja-

palvelut:

Kotoutumisen 1 1 1 05 Nimike muuttui kotoutumisen

koordinaattori koordinaattoriksi 1.8.2025,
aiemmin nimike oli kotoutumisen
ohjaaja.

Liikunta:

Liilkunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1

Nuorisotyd:

Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1 1

Etsiva nuorisotytntekija 05 1 05 0 0 0 50 % etsiva nuorisotydntekija
31.12.2025 saakka

Nuoriso-ohjaaja 05 0 0 0 50 % nuorisotydta 31.12.2025
saakka

Nuoriso-ohjaaja, vak. 1 1 1

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatus- 1 1 1 1 1 1

paallikko

Varh.kasv.opettaja 3 3 3.3 4 4 4 Yhden opettajan
vakinaistaminen.

Varh kasv. lastenhoitaja, 7 7 5,5 55 5,5 5,5 Yksi lastenhoitaja perhevapaalla.

toist.

Varh kasv. lastenhoitaja 4 4 6 6 4 4

maéraaik.

Varh.kasv._erityis- 0,8 0 0,8 0,8 0,8 0,8 Ostopalveluna 1pvivko!

opettaja Sopimusasia on vield auki.

Perhepaivahoitaja 2 2 2 1,5 1.5 1,5

Varhaiskasvatuksen 6 6 3 3 3 3

ryhmaavustaja, toist.

Varhaiskasvatuksen 05 0,5 2 0 0 0

ryhmaavustaja

maéraaik.

Varhaiskasvatuksen 05 0,5 1 1 1 1 palkattu OPH:n

sosionomi hankerahoituksella

Kirjasto ja kulttuuri:

Kinastonjohtaja 1 06 1 1 1

Kirjastovirkailija 2.4 2,6 2.4 2 2 2

Muut hyvinvointi:

Virikeohjaaja 1 0,8 05 0 0 Vuonna 2024 tydllistamistuella,
vuonna 2025 omasta budjetista.
Vuodelle 2026, 0,5.

Yhteensa 38,8 39,10 76,6 81,5 75,7 69,9 69,4




Kunnanhallitus
TALOUSARVIO 2026 TALOUSSUUNNITELMA 2027 - 2028

Elinympéristio- Virat | Toimet | TP TA TAE TS TS HUOM!

palvelut 2025 | 2025 2024 | 2025 2026 2027 2028

Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1

Kunnossapitoinsindori 1 1 1 1 1

Rakennustarkastaja- 1 1 1 1

maankayttoinsinoori

Rakennustarkastaja 04 04

Kiinteisténhoitaja 4 4 4 4 4 4

Liikuntapaikkojen 1 1 1 1 1 1

hoitaja

Rakentaja 1 1 1 1 1 1

Kunnossapitotyontekija 1 1 1 1 1 1

Tukipalvelupaallikkd 1 1 1 1 1 1

Kokki 2 2 2 2 2 2

Siivooja- 1 1 1 0 0 0 80/20

ravitsemistydntekija

Siivooja 36 3.6 3.6 4.8 4.8 4.8 1 maaraaik.
siivooja §0%

Siivooja kausityontekija 05 05 05 05 05 05

Yhteensa 24 15,1 17,5 18,1 18,3 18,3 18,3

Vesihuoltoliikelaitos, Virat | Toimet | TP TA TAE TS TS HUOM!

liikelaitos- ja 2025 | 2025 2024 | 2025 2026 2027 2028

lupajohtokunta

Vesi- ja viemarilaitoksen 1 1 1 1 1 1

hoitaja

Vesihuollon 1 1 1 1 1 1

ammattilainen

Yhteensi 2 2 2 2 2 2

Kaikki yhteensi | 422 [657 [1081 [1157 | 110,13 | 104,05 | 103,0 |




